Hur fa till samverkan for hallbar utveckling

Metoder:
Centrumbildningar, open science, involvera parter i processen

Se utbildning som samverkan. "Studenter ar impact!!”
Hinder/ majligheter:

Svarigheter att implementera

Villighet att forandra och paverka

Fyrkantlighet hos finansiarerna

Framgangsfaktorer: Tydliggor langsiktighet med strategiska partners
Forsta att forskning har olika férutsattningar ex. olika tidshorisonter

Gott exempel: Uppdragsutbildning typ spotify- digitalisera uppdragsutbildnin

Vi utvecklar kunskapen om en hallbar livsmiljo I
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Hur astadkomma samverkan som ar hallbar over tid?
Avtal?

Behdvs ibland

Ingen garanti for langsiktighet

Natverk

Arenor

Externfinansierade projekt?

Att det finns win-win

)
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| vilken typ av samverkan ar det storst utmaining att fa det att fungera

Allmanna utmaningar:

- Kommunikationen- forstaelsen

- Tydlighet- Mal- Win-Win

- Troga system- det tar tid

- Att samverkan stannar vid vision
- Meritering
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Hallbar organisation for samverkan
se foljande bilder:
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Ackumulerande

kunskapsutveckling

Ju mer vi lar oss, desto mer inser vi
vad VI inte vet

Per-Arne Wikstrom & Petra Norling
Stockholms universitet



Bakgrund: kommentarer fran gruppdiskussioner om
samverkans-organisation vid Arenatraffen hésten 2016

/Organisation och roll: Titulatur? Tjanst? \
Finansiering?
Informationsspridning:1 g/man med

fakulteterna?

KSignaIer? Risker? %_/

Intern forankring, vertikalt

ﬁem prioriterar? "Bottom-up” eller ”top—down"?\
Integrerad samverkan Kkvalitetsutveckling,

uppféljning, etc. maste skétas av stédfunktionerna.
Decentralisering Nackdel &r att det inte &r nagon
bra ingang till “hela hégskolan”. Strategiskt
perspektiv viktigt.

Halla koll pd vilken samverkan som sker och hur -

t ex genom ett IT-verktyg /

Informationsspridning, horisontellt

"TID — TILLIT - TEAM”
Organisation
Projektfinansiering (kortsiktighet nackdel)
CRM (stodsystem)
Rutiner (for t ex infospridning)
Generalist vs. Specialist
Dokumentation (efterarbete)
Verksamhet
Forsknings-samverkan, win-win
Avtal
Sprida risker (vara flera)
Ovrigt
Behovsstyrt
Olika databaser? F6r vem?
Professionella roller
Partnerskapsmanager

Manskliga relationer maste fa ta tid

Hur undvika negativt personberoende?



En larande organisation

Double loop learning

| vilka sammanhang uppkommer
larandet?

Vad kan goras for att uppratthalla
larande?
— Egna initiativ uppmuntras
— Ifragasatt det invanda
— Theories in use — espoused theories
— Langsiktighet, att tdnka SU

Grundbegrepp, intern organisation,
styrning

Single Loop Learning

Taking action

Double Loop Learning

and effective

Questioning beliefs

Bild: medmondsonphd.wixsite.com



Ackumulerande

Kunskap
kunskapsutveckling ‘,
. . -
- 10s en utmaning och -
o o
~
fa tva nya —
/ Tid
ATGARD

»  Kunskap om samverkan * Behov av stod »  Samverkansradgivning
 |dentifierade behov » LSK+ natverk »  Verktyg
* Identifierade utmaningar *  KAM-struktur o Samv-checkar
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Samverkansstod — organisation/verktyg
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samverkanskoord.

Definition
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Checkar
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Strategi

Samverkans-
beredningar
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Speed-workshopping:

Hur bygger era organisationer formaliserad
samverkan genom larande?

Vilka arbetssatt kan bidra till att pa sikt undvika personberoende?
Hur underlatta kunskapsoverforing (utan att d6 motesddden)?

Hur sakerstalla informationskanaler mellan centrala samverkansfunktionen och
karnverksamheten?

Tva — tre grupper

10 min brainstorming
10 min redovisning
10 min slutdiskussion




Gruppdiskussion: avtal
. Avtal hjalper inte alltid — nya aktorer kan ha nya synsatt pa samarbetet och vilja omprova det

. Avtal kan sakra upp eldsjalens engagemang och se till att samarbetena inte dor ut pga att brobyggaren slutar
(daremot kan de ju upphdra att vara relevanta, vilket &r en annan sak)

«  Forandring maste bygga pa upplevd relevans

— Exempelvis samverkan som en fast komponent i anstélinings- o befordringsordning eller
arsredovisningar

. KTH:s strategiska partnerskap har byggt upp en strategi och rutin for avtal

. Bygga storre team for att minska sarbarheten och sékra atervaxten (gnm tex doktorander)
. Kurs i samverkan — inte bara for akademin utan aven for andra aktorer i samhaéllet
Gruppdiskussion: informationsspridning

. Nya motesformer som ar effektivare — kortare? Mindre frekventa?

. Knyta ihop akademiker och tjansteméan

. Annat?



