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Sammanfattning

Det dvergripande syftet med det nationella projektet var att stimulera utvecklingen av ett lokalt
tillgangligt, nationellt system dar universitet/hdgskolor genom férdjupat samarbete vidareutvecklar
samverkan med samhélle, foretag och arbetsliv. En fordjupad samverkan mellan dessa aktérer kan
dérigenom bidra till en 6kning av den ekonomiska tillvaxten i Sverige.

Projektet organiserades i tre dvergripande processer:
e En strategisk process med mal att bidra till forstarkning av hogskolornas roll lokalt, att
synliggora hdgskolornas samverkan nationellt och att 6ka kontaktnédtet med andra aktorer,
e En larprocess med mal att stimulera larande inom samverkan och innovationsstod,
e En operativt stodjande process med mal att medverka till att framgangsrika arbetssatt och
gemensamma verktyg utvecklas och sprids.

Medlemslarosatena identifierade darefter vilka fragor som var mest angelagna att arbeta med. Fyra storre
tematiska omraden identifierades:
e Ldrosatenas satt att driva och organisera verksamheten inom samverkansuppgiften (inre och
yttre perspektiv),
e Regional tillvdxt och sma- och medelstora foretag (SMF)
e  Alumnverksamhet
e Internationella utblickar

Projektet har varit mangfacetterat och behandlat manga olika perspektiv av larosatenas
samverkansarbete. L&rprocessen har kommit att dominera projektet som utgjorts av en kvalitativ ansats.
Engagemanget bland laroséatena har varit stort. 14 larosaten och manga medarbetare fran dessa har varit
involverade. | det personliga motet har ett stort erfarenhetsutbyte och larande &gt rum. Medvetenheten
och kunskapen om omradet samverkan har breddats, och manga goda exempel har kunnat hamtats hem
till det egna larosatet.

Projektet har resulterat i sju skriftliga delrapporter som utgor bidrag och inspel av idéer om hur
samverkan med det omgivande samhallet kan utvecklas inom olika aspekter. I en spridningsvanlig
rapport sammanfattas de olika delprojektrapporterna, vilket mojliggor for intresserade att pa ett
lattillgangligt satt tillgodogora sig resultat och erfarenheter inom de omraden som projektet berért. Goda
exempel pa samverkan presenteras i en film och i en trycksak pa foreningens webbplats: www.unilink.se.
Dér finns &ven samtliga delrapporter att hdmta som pdf-dokument.

Ett Overgripande resultat &r att larosétena genom att arbeta mer professionellt med omvérldssamverkan
kan bli en kraftfull part for att starka néringslivet och darmed tillvéxten i Sverige. Lérosatenas
samverkansfunktioner har genom projektets olika aktiviteter skapat en battre plattform for
erfarenhetsutbyte och larande av varandra inom samverkansomradet. Arbetet i det nationella projektet
har lett till nya fragestallningar dar nya omraden har identifierats. Sammantaget har larosatena kommit ett
steg langre i att vara professionella samverkansaktorer i kunskaps- och innovationssystemet. Darmed har
béattre forutsattningar utvecklats for larosatenas bidrag till samhallsutveckling och tillvéxt.

UniL.inks styrelse tillika styrgrupp for projektet, Boras 2009-03-31

Staffan L6Of (ordf.), Antonia Ribbing, Christer Ekelund, Christina Haggren, Marly Mattsson, Tommy
Svensson
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1 Inledning

Ar 1997 fick universitet och hogskolor en ny uppgift att samverka med det omgivande
samhallet. Fran att foreskriva att det ”i forskning och utvecklingsarbete ingar att sprida
kannedom om verksamheten samt om hur sadana kunskaper och erfarenheter som har vunnits
i verksamheten ska kunna tillampas” till att foreskriva att hogskolorna utéver utbildning,
forskning och utvecklingsarbete ska "samverka med det omgivande samhéllet och informera
om sin verksamhet”. Férmagan att samverka med det omgivande samhéllet och att informera
om forskning och utvecklingsarbete ska ocksa, enligt hdgskolelagen, beaktas vid anstallning
av larare.

Andringen i hogskolelagen och tillkomsten av denna sa kallade tredje uppgift kom inte att
markas sarskilt mycket inom hogskolan, eftersom den inte atfoljdes av sérskilda direktiv,
medel eller uppféljningskrav. Manga av de nya hogskolorna samarbetade emellertid redan
med verksamheter i den narliggande regionen och kande stort stod men ocksa stora
forvantningar fran lokala myndigheter, organisationer och naringsliv. Detta gav dem sarskilda
forutsattningar och motivation att uppfylla de nya kraven pa samverkan. Mdjligheterna att
gora detta var dock for en enskild hogskola ganska begransade. Detta kan ses som en av
anledningarna till att den nuvarande féreningen UniLink startades.

1996 bildade Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i Falun/Borlénge (nuvarande Hogskolan
Dalarna) och IVF/Lulea efter tysk modell (Steinbeis) den ideella foreningen Sefstroms med
syfte att samordna ett nationellt natverk for att stimulera teknikdverforing mellan svenska
laroséten och foretag. Allt fler hogskolor anslét sig till natverket och det bildades sa kallade
TIPPS-centra (Teknik Introduktion i Produkter, Processer och System) vid flertalet av dessa
laroséten. Vid dessa centra koordinerades utvecklingsprojekt mellan hégskolorna och framfor
allt mindre och medelstora féretag, samtidigt som ett natverk etablerades mellan de ansvariga
vid de olika larosatena.

Detta natverk kom sedan att ha stor betydelse for erfarenhetsutbyten, for kunskaps-
uppbyggnad om varandras hdgskolor och regioner samt for internationella utblickar och
kontakter. Nar foreningen grundades var inriktningen att 6ka teknik- och
kunskapsoverforingen mellan hogskolor och foretag for att bidra till ndringslivets utveckling.
Denna inriktning har under aren kvarstatt men har aven breddats till att omfatta samverkan
med det omgivande samhéllet i stort. Ar 2001 dndrade féreningen namn till UniLink och 2005
antogs nya stadgar i vilka foreningens syfte beskrivs som att “utveckla och foérnya samverkan
mellan hégskolan och det omgivande samhéllet”. Idag fungerar féreningen som ett forum och
natverk for larosaten och dess samverkansfunktioner. Foreningens start stéddes och
finansierades initialt av Nutek. Dérefter har verksamheten delvis varit egenfinansierad, delvis
projektfinansierad av Nutek.

Under perioden juli 2006 till mars 2009 har féreningen bedrivit ett nationellt projekt med stod
av Nutek och 14 medlemslaroséten. Féreliggande rapport utgdr projektets slutrapport.




UniLink

076-807 67 20 | INFO@UNILINK.SE

2 Syfte och mal

Det dvergripande syftet med projektet var att bidra till en 6kning av den ekonomiska
tillvéxten i Sverige genom att ”stimulera utvecklingen av ett lokalt tillgangligt, nationellt
system déar universitet/hogskolor genom fordjupat samarbete vidareutvecklar samverkan med
samhalle, foretag och arbetsliv.”* Ambitionen var att 6ka larositenas méjligheter att
samordna sig och utveckla samarbeten “underifran” utgaende fran det lokala sammanhanget.
Malet var att det skulle leda till att kapaciteten, effektiviteten och kvaliteten i det nationella
hdgskoleanknutna innovations- och samverkanssystemet skulle 6ka. En viktig del i projektet
var dven att 6ka medvetenheten i samhéllet om detta system och dess betydelse for
samhallsliv och tillvaxt.

Projektet organiserades i tre Overgripande processer:

e En strategisk process med mal att bidra till forstarkning av hégskolornas roll
lokalt, att synliggora hogskolornas samverkan nationellt och att 6ka kontaktnatet
med andra aktorer,

e En larprocess med mal att stimulera larande inom samverkan och
innovationsstod,

e En operativt stédjande process med mal att medverka till att framgangsrika
arbetssatt och gemensamma verktyg utvecklas och sprids.

| den strategiska processen avsags att arbeta med fragor som skulle syfta till att larosatenas
potential inom innovations- och samverkansomradet skulle synliggoras, utvecklas och
anvandas i allt hogre omfattning. Detta skulle goras utifran ett nulagesperspektiv men ocksa
med omvarlds- och framtidsperspektiv. Malet med en 6kad samverkan var dels att bidra till
Okad tillvéxt i ekonomin och dels en hojd kvalitet i larosatenas utbildnings- och
forskningsverksamhet.

Pa nationell niva skulle projektet medverka till

e att utveckla samverkan nationellt,

e att vara part i nationella initiativ och program inom samverkansomradet i bred
mening,

e att aktivt delta i samhallsdebatten och relevanta forum for att paverka synen pa
akademins roll i innovationssystemet

o att verka for att flertalet universitet och hogskolor i Sverige skulle ansluta sig till
UniLink.

I samverkan med andra aktdrer var ambitionen
e att medverka till organisation av ett ssmmanhallet natverk for samarbete mellan
universitets- och hdgskoleanknutna verksamheter for innovationsaktorer,
att utveckla kontakten med Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund (SUHF)
e att inleda diskussion med Sveriges Forenade Studentkarer (SFS) betraffande
innovations- och samverkansfragor.

Pa den lokala/regionala nivan var ambitionen
e att stimulera forberedelserna for nationella bedémningar av samverkan med det
omgivande samhallet vid universitetet och hdgskolor,

! Ur ursprunglig ansékan fér UniLinks nationella projekt 2006-2008
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e att bidra till att en stabil infrastruktur for samverkan och innovationsstod skapas och
finansieras med universitet och hdgskolor som bas
e att stimulera utvecklingen av partnerskap pa bade regional och lokal niva.

Larprocessen, som kom att dominera detta projekt, har haft sitt fokus pa samverkansomradet i
bred mening. | denna ville vi stimulera, organisera och 6ka erfarenhetsutbyte och larande
inom omradena samverkan och innovationsstod for samverkansfunktionarer, larare och
forskare, studenter samt intressenter inom arbets- och naringsliv. | processen har dven var
strdvan varit att 6ka kunnandet om vad som utmadrker god samverkan, hur samverkan och
innovationsstod organiseras och finansieras samt pavisa den 6msesidiga nyttan.

Den tredje huvudprocessen i projektet har varit stod for det operativa arbetet inom
innovations- och samverkansomradet vid larosatena och att satta in det operativa arbetet i ett
internationellt sammanhang. Foljande mal sattes upp:

e medverka till att framgangsrika arbetsséatt utvecklas och sprids nationellt och
internationellt,

e medverka till utvecklingen av gemensamma verktyg, som frage- och
hanvisningsverktyg, sa att experter i hela ”hogskole- och universitetssverige” kan
goras tillgangliga i varje enskilt uppdrag oavsett var i landet problemet uppstar,

e mojliggora for lokalt verksamma funktionarer inom samverkansomradet att bilda
grupper for att bearbeta, experimentera och utveckla lésningar for att komma tillratta
med problem inom samverkansomradet,

e stimulera och mojliggora for lokalt verksamma funktiondrer inom
samverkansomradet att inleda regionala och nationella samarbeten sa att regionala
samarbeten och natverk uppstar/vidareutvecklas.

Det internationella arbetet var en integrerad del av UniLinks ordinarie verksamhet fore det
nationella projektet och det foll sig darfor naturligt att detta arbete kom att integreras i
projektet. Beroende pa process hade malséttningarna med det internationella arbetet olika
perspektiv.

Ur ett strategiskt perspektiv var malsattningen att vi skulle dra lardom av andra ur ett
internationellt perspektiv, att knyta kontakter och gdra UniLink till en del i det europeiska
innovationssystemet, att soka partnerskap for operativ samverkan i gemensamma EU-projekt;
att stimulera globala kontakter. Tanken var att UniLink skulle synas och vara ként i Europa
saval som i andra lander.

Ur ett larande perspektiv skulle internationalisering dven fokuseras pa
samverkansfunktionernas behov av benchmarking och kontakter med liknande enheter vid
Europeiska och andra universitet. Medlemshogskolornas funktioner for samverkansfragor
skulle stimuleras och stéttas i saval “bilaterala” internationella samverkansprojekt som
projekt inom och utom UniLink.
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3 Projektorganisation och styrning

Projektet har genomforts i samarbete mellan 14 medlemsléroséaten i féreningen UniLink.
Projektet har fatt finansieringsstod fran Nutek och de 14 deltagande larosétena.
Projektbudgeten har varit ca 12 miljoner kr och projektverksamheten har strackt sig 6ver
drygt tre ar (juli 2006 — mars 2009).

| projektet deltog Blekinge Tekniska Hogskola, Hogskolan i Boras, Hogskolan pa Gotland,
Hogskolan i Gavle, Hogskolan i Halmstad, Hogskolan i Jonkdping, Hogskolan i Kalmar,
Hogskolan i Skévde, Hogskolan Dalarna, Hogskolan Kristianstad, Hogskolan Vast,
Mittuniversitetet, Mélardalens hdgskola och Sédertérns hégskola.

Organisatoriskt har det nationella projektet bestatt av en styrgrupp, en projektledning samt de
olika delprojekten. Figuren nedan illustrerar hur projektet organiserats.

Projektagare

UniLink férening

Styrgrupp

‘ Projektledning ‘

Delprojekt1.1a Delprojekt1.1b Delprojekt x.xy ‘

Figur 1 Nationella projektets organisation

Foreningens styrelse, som ocksa har fungerat som projektets styrgrupp, har haft det
overgripande ansvaret for att tillse att projektet genomforts i enlighet med de mal och
aktiviteter som specificerades i ansokan till Nutek. | samband med foréndringar i féreningens
styrelse under projekttiden, har styrgruppens sammanséttning delvis ocksa kommit att
forandras. Foreningen fick bland annat ny ordférande 2007, da ordférandeskapet dvergick
fran Hogskolan i Halmstad till Hogskolan i Boras.

| slutfasen av projektet kom styrgruppen att fa ett betydande operativt ansvar for att knyta
samman delarna i projektet till en helhet. Styrgruppen har dven ansvarat for genomférande av
de Gvergripande aktiviteterna i projektet.

Initialt bestod projektledningen av tre personer: Birgitta Stymne (projektledare, knuten till
Hogskolan i Gévle), Borje Arnedal (ansvarig for internationalisering, knuten till Hogskolan i
Halmstad) samt Izabella Rolnik (projekthandlaggare, knuten till Sodertorns hogskola). Pa
grund av olika omstandigheter férandrades projektledningens sammansattning under




UniLink

076-807 67 20 | INFO@UNILINK.SE

projektets gang. Under dess senare del bestod projektledningen endast av 1zabella Rolnik som
projektledare. Projektledningen har I6pande arbetat i dialog med styrgruppen.

Det nationella projektet kom att delas upp i ett antal mindre tematiska omraden som beror
olika aspekter av larosatenas samverkansarbete. Ursprungligen formades 12 delprojekt, men
under projektets gang fann nagra delprojket synergier sinsemellan och gick darfor samman.
Delprojekten, som inte ska ses som fragmenterade delar, har tillsammans bidragit till
genomfdrandet av det nationella projektet och dess Gvergripande mal.

Varje delprojekt har haft en delprojektledare eller processledare knuten till sig. Denna person
har fungerat som sammankallande och/eller ansvarig for sitt delprojekt med uppgift att leda
arbetet i enlighet med den plan som tillstalldes projektledning och styrgrupp. De
delprojektansvariga har arbetat i ndra dialog med projektledningen.

De medverkande l&rosétena har i olika omfattning deltagit i genomférandet av de olika
delprojekten. I manga fall har ett laroséte deltagit i flera olika delprojekt.
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4 Genomfdrande och aktiviteter

Projektet genomfordes under perioden juli 2006 — mars 2009 och som tidigare nd&mnts har det
nationella projektet bestatt av tre huvudprocesser:

e Den strategiska processen,

e |arprocessen,

e den operativt stodjande processen.

Olika processer har dominerat i varierande skeden av projektet, men de mest tongivande har
varit den larande och den operativt stédjande processen. Arbetet med den strategiska
processen kom med tiden att tonas ner. Kraften att utgora en lobbyorganisation har saknats
samt att denna ambition alltmer har kommit att ifragasattas. En forskjutning skedde mellan
tidpunkt for ansokan och tidpunkt for projektets realisering, vilket kan ses som en av
forklaringarna. En lardom att dra av detta &r att eventuella kommande projekt maste bli mer
fokuserade och koncentrerade i bade tid och omrade.

Projektets olika faser och arbetet med de tre generella processerna presenteras i det féljande.

4.1 Inlednings- och uppstartsfas

Inledningsvis fokuserades arbetet pa att definiera och beskriva ett antal omraden som
medlemslarosatena uppfattade som viktiga for att stdarka deras roll lokalt och nationellt samt
stimulera erfarenhetsutbytet och larandet inom samverkansomradet.

I denna fas identifierades och definierades omraden och aktiviteter som kom att utgéra delar
av det nationella projektets verksamhet.

Medlemslarosatena identifierade vilka fragor som var mest angelagna att arbeta med inom
ramen for det nationella projektet. Fyra stérre tematiska omraden identifierades:
o Lé&rosatenas satt att driva och organisera verksamheten inom samverkansuppgiften
(inre och yttre perspektiv),
e Regional tillvaxt och sma- och medelstora foretag (SMF)
e  Alumnverksamhet
e Internationella utblickar

I denna fas studerades dven andra pagaende nationella program, projekt och aktiviteter som
var relevanta dels som inspel i de interna diskussioner som fordes, dels som ett led i
genomforandet av den strategiska processen. Ett flertal kontakter etablerades med
myndigheter och organisationer pa nationell niva. Dessa var:
o VINNOVA genom att delta i méten och folja arbetet i Nyckelaktérsprogrammet
e Nuteks vagfinnar-/vagvinnarprojekt déar nagra projektledare kontaktades for
information och samverkan
e Hogskoleverket infor deras dd kommande utvérdering av hogskolornas
samverkansarbete
e ansvariga for konferensen HSS07 for var medverkan
e Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin och dess projekt Framtidens Universitet
e SUHFs utredning Kommersialisering av hogskolekunnande
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For att bryta ned de fyra teamtiska omradena till mindre delar som ansags vésentliga for
medlemsldrosatena att arbeta med, anordnades ett flertal arbetsgruppsmoten dér larosatena
gemensamt enades om en indelning som projektet skulle arbeta utifran. Aven hér bjods
representanter fran olika nationella organisationer in for att ge inspel till projektets tematiska
omraden.

Delomradena som identifierades, och som kom att utgéra de olika delprojekten, var:

Laroséatenas satt att driva och organisera verksamheten inom samverkansuppgiften (inre
perspektiv)
o Lé&rosatenas strategier och organisation for samverkansuppgiften — nuldge och
uppfoljning/erfarenheter.
e Instrument for systematisk uppféljning — indikatorer och nyckeltal av larosétenas
samverkansuppdrag
e Studiematerial for samverkansuppgiften

Larosatenas satt att driva och organisera verksamheten inom samverkansuppgiften (yttre
perspektiv)
o Professionell hantering av externa kontakter (fadderforetag, industrisamarbeten och
offentliga organisationer)
e  Praktikfall Halmstad
e  Omvarldsbevakning

Inom omradet regional tillvéxt och sma- och medelstora féretag (SMF)
e Samverkan for tillvéaxt, utveckling och fornyelse — en studie av humaniorans och
samhaéllsvetenskapernas roll
e Erfarenheter av arbete med RTP
e Rutiner for projektverksamhet vid laroséten

Inom omradet alumnverksamhet identifierades befintliga natverk och samarbete etablerades.

Inom omradet Internationella utblickar faststélldes att detta skulle fungera som ett
horisontellt tema for att ge internationella perspektiv till de 6vriga temaomradena, det vill
sdga bidra med goda exempel pa samverkansaktiviteter fran andra lander, framst inom EU,
Kanada och USA.

4.2 Genomforandefas

Arbetet med "dversattning” av de olika delomraderna till delprojekt med tillhrande syftes-
och malformuleringar paborjades varen 2007. Inom varje delprojekt patog sig en
delprojektledare/processledare ansvar for att fungera som sammankallande. Larosaterna
anmalde deltagande efter intresse. | manga fall har ett larosate deltagit i flera delprojekt.
Delprojekten har varierat i langd och omfattning.

Initialt definierades 12 olika delprojekt, men allt eftersom det nationella projektet fortskred
fann manga av delprojekten synergier med varandra och kom att slas samman.
Genomforandefasen har dominerats av larprocessen och den operativt stddjande processen. |
det foljande presenteras respektive delprojekt/delomrade.
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4.2.1. Inre perspektiv pa samverkan — organisation, arbetssatt och uppféljning

Detta delprojekt kom att innefatta foljande teman: Hogskolornas strategier och organisation
for samverkansuppgiften, Praktikfall Halmstad, Instrument for systematisk uppfoljning —
indikatorer och nyckeltal av larosatenas samverkansuppdrag samt Inspirationsmaterial for
samverkansuppgiften.

Ambitionen var att fa en sammanhallen beskrivning av svenska universitets/hogskolors satt
att l6sa samverkansuppgiften. Ett delmal var att studera strategier och organisation med
sarskilt fokus pa hur samverkan har integrerats i karnverksamheten. Ett viktigt fokusomrade
var resultatmatning och malsattningsarbetet samt hur detta foljs upp pa myndighetsniva.
Inspiration hamtades dven fran Storbritannien dar universiteten i Plymouth, Exeter och
Brighton besoktes.

Hogskolan Kristianstad hade det évergripande ansvaret for delprojektets genomforande i
samarbete med Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Gavle och Sddertdrns hogskola. Andra
hdgskolor som deltog i arbetet var Mittuniversitetet, Hogskolan i Halmstad, Blekinge
Tekniska Hogskola och Mélardalens hdgskola. Arbetet fordelades mellan de deltagande
larosatena.

Praktikfall Halmstad hade som syfte att bidra till utvecklingen av hégskolornas satt att
organisera och driva samverkan med det omgivande samhéllet utifran konkreta ”sa gor vi- hur
gor ni?”- fragor. Ett seminarium pa temat genomfordes sensommaren 2007 pa Hogskolan i
Halmstad med syftet att, med utgangspunkt i Hogskoleverkets utvérdering, diskutera
larosatenas organisation av samverkansuppgiften. 40 personer fran 11 larosaten samt
Hogskoleverket samlades i Halmstad.

Pa seminariet togs rapporten fran projektet PROSAM (Professionalisering av
omvérldssamverkan) upp och utgjorde ett exempel pa diskussioner som Hogskolan i Boras,
Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vést fort om bl a organisation. Ett annat exempel som
illustrerades var den sa kallade "spindelmodellen” som Hogskolan i Halmstad valt for att
organisera samverkansuppgiften. Exemplen tillsammans med Hogskoleverkets utvardering
var utgangspunkten for diskussionerna och erfarenhetsutbytet mellan de narvarande
l&rosatena.

Inom temaomradet Instrument for systematisk uppfoljning — indikatorer och nyckeltal av
larosétenas samverkansuppdrag var ambitionen att kartldgga UniLink-larosétenas arbete med
uppfoljning av sitt samverkansarbete for att finna goda exempel pa hur detta kan ske pa ett
systematiskt satt. Malet var att ta fram lampliga indikatorer/nyckeltal och metod for en
systematisk uppféljning av hogskolans samverkansuppdrag, saval generellt som
larosatesspecifikt. Fragestallningarna som berérdes var bland andra: Hur ska
samverkansuppdraget utvarderas och av vem? Vilka indikatorer anvands redan?

Inledningsvis utgjordes projektgruppen av representanter fran Hogskolan i Géavle, Hogskolan
i Jonkoping och Sodertorns hogskola. Processledaren kom fran det sistnamnda larosétet.

Arbetet inleddes med att en sammanstélining av samtliga UniLink-larosatens enkétsvar, som
skickats till Hogskoleverket i samband med den pagaende uppfoéljning av den granskning som
gjordes ar 2004 och som resulterade i rapporten Hogskolan samverkar vidare, gjordes. Nagra
ur arbetsgruppen deltog vid Hogskoleverkets hearing oktober 2007, dér en av fragestallningar
var hur man méter och foljer upp samverkansarbetet vid larosatena i Sverige.




UniLink

076-807 67 20 | INFO@UNILINK.SE

Gruppen tog aven del av material som tagits fram av foreningen Vetenskap och Allménhet
som sénts till bade Resursutredningen och Befattningsutredningen. Det konstaterades att
forslaget var mycket ambitiost utformat men kommer krava allt for mycket arbete vid
respektive larosate for att fullt ut kunna genomforas. Forslag pa indikatorer, viktning och
resonemang aterfinns i bilaga 9 i Dan Brannstroms utredning Resurser for kvalitet (SOU
2007:81).

Nagra deltagare i arbetsgruppen deltog aven i en workshop som anordnades av VINNOVA i
slutet av augusti 2007 pa temat Faktainsamling for uppfoljning av larosatenas aktiviteter
syftande till samverkan for tillvéxt.

Den initiala ambitionsnivan med att utarbeta indikatorer fick tonas ner. Ett skél var att
materialet dar olika utredningar och rapporter som berér indikatorer och nyckeltal for
uppfoljning av larosatens samverkansuppgift var sa pass omfattande. Ett annat var att flera
andra institutioner, inklusive Hogskoleverket, parallellt arbetat med denna fraga. Nagon
tillfredsstallande 16sning finns annu inte pa detta komplexa problem. Detta ar dock nagot som
i framtiden ska ligga som en del av foreningens verksamhetsomrade, dar kvalitetsfragor blir
ett fokusomrade.

Ett Inspirationsmaterial for samverkansuppgiften i form av en broschyr och ett antal filmade
intervjuer arbetades fram gemensamt av Hogskolorna i Gévle, Dalarna och Méalardalen som
bildade en arbetsgrupp. Malsattningen var att utarbeta ett studie-/inspirationsmaterial for
samverkansuppgiften och dess olika delar med ett pedagogiskt anslag och med hog lasfaktor.
Inspirationsmaterialet ar tankt att vanda sig till forutom de personer som ar direkt involverade
i samverkansfunktionen aven till larare, forskare, 6vrig personal och studenter vid hégskolor
och universitet. Materialet ska kunna ge véagledning och vara ett anvéndbart verktyg och
inspiration i arbetet med samverkansuppgiften.

Arbetsgruppsmaten genomfordes for att diskutera syftet med delomradet, upplagg och
inriktning samt genomférande och tidsplan. Arbetet bérjade med att utifrdn en gemensamt
framtagen checklista inventera vad som gors vid olika laroséten inom samverkan. Syftet med
arbetet var att fa idéer och uppslag till innehall i och utformning av en presentation — pa
webben eller pa annat satt.

Ett flertal goda exempel pa hur larosaten arbetar med samverkansuppgiften identifierades.
Studenter fran mediaprogrammet vid Hogskolan Dalarna fick i uppdrag att skapa ett
inspirerande presentationsmaterial for webb och tryck vilket resulterade i ett paket bestaende
av trycksak, webbpresentation samt film. De goda exemplen illustreras genom presentation av
larosatet och intervjuer med de larare och forskare som pa respektive larosate bedrivit
samverkansarbetet. Totalt visas sju exempel:

e Liberal Education som ny utbildningsmodell pa Hogskolan pa Gotland,
Néringslivsintegrerad utbildning pa Hogskolan i Gavle,
Kristianstad Holding AB,
Samproduktion pa Mélardalens hogskola,
Naringslivsanpassad utbildning pa Hogskolan Dalarna,
Battrekonceptet pa Hogskolan i Boras
Akademiker i Arbetslivet fran Umea Universitet.
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UniLink
Goda exempel pa samverkan —

; filmen I broschyren

Bild 1 Skarmdump pa webbsidan dar de goda exemplen presenteras www.unilink.se/godaexempel

Filmen kan ses pa foreningens hemsida www.unilink.se/godaexempel tillsammans med en
textmassig presentation av de goda exemplen. Likasa kan en elektronisk version av
broschyren hamtas.

4.2.2. Professionell hantering av externa kontakter

I de inledande arbetsgruppsmotena, som foregick arbetet med delprojekten, uttryckte
laroséten ett behov att béttre hantera och samordna externa kontakter med exempelvis
naringsliv och andra offentliga organisationer. Hogskolan i Jonkoping tog pa sig ansvaret att
genomfdra ett delprojekt pa temat med syfte att stodja deltagande larosaten att etablera ett
mer kundorienterat arbetssatt mot externa aktrer genom att etablera riktlinjer som kan tjana
underlag och stod for l&rosétena.

Utover Hogskolan i Jonkdping deltog dven Mittuniversitetet, Blekinge Tekniska Hogskola,
Malardalens hogskola, Hogskolan i Gavle, Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Boras,
Hogskolan Kristianstad, Sodertérns hogskola, Hogskolan Vést och Hogskolan Dalarna. Varje
larosate hade en person som huvudkontakt inom projektet och denna person har ocksa haft
ansvar for att driva projektaktiviteter internt pa respektive larosate. Till projektet knots dven
en extern resurs fran foretaget SystemVision som fungerade som delprojektledare,
workshopledare, katalysator och moderator. Férutom angivna projektmedlemmar
involverades aven representanter fran externa foretag sasom Lundalogik, Superoffice och
Redpill samt representanter fran Umea Universitet.

Delprojektet delades in i fyra faser:

Inledande workshopar,

Genomgang och sammanstallning av workshopresultat,
IT-stodsystemforutséttningar,

Analys och rekommendationer.

Atta workshopar genomférdes. Syfte var att initiera en dialog kring professionalitet i
hanterandet av externa relationer. Malet var bade att initiera ett internt arbete pa respektive
larosate och att fa bra underlag for en avslutande analys. En forutsattning for projektet var att
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problemstéllningarna skulle ses i ett utifran-in perspektiv. Vid genomforandet av respektive
workshop hade &ven andra laroséten mojlighet att delta.

Deltagande laroséten fick dven géra en SWOT-analys avseende larosatets hantering av
externa relationer.

Workshoparna sammanstalldes och respektive laroséte fick sjalva avgora hur arbetet skulle
drivas internt for att nyttja resultatet fran workshoparna. Delprojektet hade inte IT-stod som
fokus utan processerna larosdtena maste arbeta igenom for att kunna infora I T-stod for
professionell hantering av externa kontakter.

4.2.3. Omvarldsbevakning

For att larosaten skall fungera som nav i den regionala utvecklingen” bor de ha en tydlig bild
vart man star och vilken omvérld som de agerar i. Vikten av att skapa en tydlig bild av
omvarlden ar relevant saval for ett resurscentra som for varje skola. Att pa ett systematiskt
satt fa tillgang till information om forhallande och utvecklingstendenser i omvarlden, som &r
av vikt for hogskolans utveckling och kvalitet vad galler samverkan inom utbildning och
forskning. Mot bakgrund av ovanstaende bildade Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skdvde,
Malardalens hdgskola och Hogskolan Vst en arbetsgrupp for att gemensamt arbeta med
fragan.

Arbetsgruppen utgick fran Per Frankelius World Mapping Method? som utgdngspunkt i
arbetet. Metoden testades pa Hogskolan i Boras samt Malardalens hogskola inom ramen for
delprojektet. Metoden, som & omfattande, anvandes i en enklare form. Arbetet stannade inte
med Frankelius metod utan dven annan litteratur pa omradet gicks igenom exempelvis
Ordning & Oreda: omvarldsanalys for beslutsfattare av Bengt Wahlstrom, Foretagets
omvarldsradar av Hedin och Sandstrém.

De erfarenheter, metoder och instrument fran arbetet vid hogskolorna presenterades vid ett
gemensamt seminarium med deltagare fran féreningens medlemslarosaten. Per Frankelius
bjods in for att halla féredrag om metoden World Mapping Method ur ett hogskoleperspektiv
med Boras som exempel. Likasa bjods Harryda kommun for att exemplifiera hur en offentlig
organisation strukturerat sitt arbete med omvarldsbevakning.

4.2.4, Samverkan for tillvaxt, utveckling och férnyelse — en studie av humaniorans
och samhallsvetenskapernas roll

Manga av de deltagande larosatena i det nationella projektet har en stark dominans av
samhallsvetenskapliga och humanistiska &mnen med tillhérande forskning. En central fraga
att undersoka var hur det humanistisk-samhallsvetenskapliga kunskapsomradet kan bidra till
tillvaxt, foérnyelse och utveckling av naringslivet. Ett led i projektet var att genomféra en
kartlaggning av kommersialiseringspotentialen inom omradet. Sédertdrns hogskola,
tillsammans med Hogskolan Kristianstad, utgjorde processledning. Initialt ingick &ven
representanter for Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Géavle, Hogskolan i Jénkdping och
Mittuniversitetet i projektgruppen.

De fragestéllningar som vacktes var bland annat pa vilket satt sker kunskapséverforingen
mellan néringslivet och hdgskolan idag? Hur tillvaratas och nyttiggors idéer och

Zp Frankelius, Omvdrldsanalys, 1a uppl, Liber ekonomi, Malmo, 2001
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forskningsresultat som har sitt ursprung inom humaniora och samhéllsvetenskap? Hur stottas
denna typ av verksamhet? Vad behovs for att starka och utveckla kontaktytorna mellan
larosdtena och naringslivet?

Fragestallningarna gav upphov till en forstudie som fil. dr Klara Tomson, verksam vid
Sodertorns hogskola, fick i uppdrag att genomfora. Forstudien syftade till att ”6ka var
kunskap dels om efterfragan pa samhallsvetenskaplig och humanistisk forskning i
néringsli\glet, dels om och hur forskning inom dessa vetenskapsomraden nyttiggors av
foretag.”

Forstudien omfattade en litteraturgenomgang och tagna kontakter med ett urval av foretagens
branschorganisationer sasom Almega, Teknikforetagen, Svenskt naringsliv. Kontakter togs
aven med representanter for akademin och forskningsstiftelser men dven forskningsstodjande
organisationer som KK-stiftelsen och VINNOVA.

Sammantaget tyder studien pa att det finns en stor efterfragan pa humanistisk och
samhallsvetenskaplig forskning inom néringslivet. Den visar aven forskningen nyttiggors i en
mangfald av samverkansformer, dar det absolut vanligaste sattet ar att foretagen anstéller
akademiker. Det ar ocksa vanligt forekommande att foretagen tar emot praktikanter eller
studenter som genomfor sitt uppsats-/examensarbete. Studien visar ocksa det inte &r sa vanligt
forekommande att foretag nyttiggér humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning genom
att samverka med forskare fran humanistiska och samhallsvetenskapliga discipliner i
gemensamma forskningsprojekt.

| studien identifieras nagra barriarer och mojligheter for att utveckla detta samverkansfalt,
exempelvis svaga incitament for samverkan, kulturskillnader mellan akademi och néringsliv
men ocksa den radande forskningspolitiken som inte integrerar humanistisk och
samhallsvetenskaplig forskning i de forskningspolitiska insatserna i samma utstrackning som
for teknik, medicin och naturvetenskap. Detta ar nagot som efterlyses av exempelvis Almega
och Teknikforetagen som efterfragar forskning fran humaniora och samhéllsvetenskaperna
som stdd i sina innovationsprocesser.

Forhoppningen &r att forstudien ska bidra till att bryta igenom de barriérer som finns for att
utveckla samverkan mellan forskare fran humaniora och samhéllevetenskap och néringslivet,
samt att fragan lyfts i samhéllsdebatten.

4.2.5. Erfarenheter av arbete med regionalt tillvaxtarbete

For att kartlagga larosatenas erfarenheter av att arbeta med regionalt tillvéxtarbete
genomfordes ett delprojekt inom omradet. Hogskolan Dalarna, som har en hog grad av
samarbeten inom regionalt tillvéxtarbete, var ansvariga for delprojektet. Initialt var tanken att
ett seminarium skulle genomforas, men istéllet gjordes en enkétstudie for att géra denna
kartlaggning.

Enkaten skickades ut till samtliga medlemslaroséten i foreningen; tio larosdten besvarade den
(Hogskolan pa Gotland, Sodertérns hogskola, Hogskolan Kristianstad, Hogskolan i Boras,

* K Tomson, Hur nyttiggérs humanistisk och samhdllsvetenskaplig forskning av néringslivet? En
férstudie om méjligheter och barridrer fér samverkan, innovation och tillvéxt, UniLink-rapport 2009:1.
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Blekinge Tekniska Hogskola, Mittuniversitetet, Hogskolan i Skovde, Hogskolan Dalarna,
Hogskolan i Halmstad och Mélardalens hdgskola).

| enkaten stalldes fragor om larosétens deltagande i det regionala tillvéaxtarbetet och den
offentliga debatten. Enkaten foljdes upp med personliga intervjuer for att komplettera bilden.
Likasa tog hogskolan del av rapporter och material skrivet av VINNOVA, NUTEK, ITPS,
KK-stiftelsen, som alla behandlar hégskolans roll ur ett tillvaxtperspektiv.

Flera av laroséatena deltar aktivt i tillvaxtarbetets forsta fas, analys och programskrivning for
att skapa forutsattningar for det fortsatta arbetet genom att malsattningar och kriterier
faststélls. Larosatena deltar ocksa i partnerskap, beredningsgrupper, referensgrupper och
andra arbetsgrupper av olika slag nér resurserna ska omvandlas till konkreta projekt som gor
det mojligt att na de mal som uttalats i programmen. Tillvaxtprogrammen uttalar att det ar
naringslivets behov som ska ligga till grund for atgarder. Naringslivet har ett uttalat behov av
en kostnadseffektiv offentlig sektor som ger goda forutsattningar att producera varor och
tjanster av ratt kvalitet. Satsningar i saval offentlig som privat sektor bidrar darfor till i
tillvaxt. Nastan alla larosaten driver eller deltar i utvecklingsprojekt som huvudman, partner
tjansteleverantor eller projektdeltagare.

Det seminarium som ursprungligen planerades, kommer att genomfdras i ett senare skede
aven fast projektet &r avslutat.

4.2.6. Rutiner for projektverksamhet vid hdgskolor

Ett identifierat problem vid larosaten &r regler och rutiner avseende ansékningar om externa
medel. Hogskolan pa Gotland genomférde en omfattande genomlysning av sin
projektverksamhet. Arbetet ledde till framtagningen av ett interaktivt verktyg till stod for
hogskolan och rutiner for hur projektverksamheten ska hanteras. Detta material blev ett bidrag
till det nationella projektet som en inspirationskélla.

Verktyget och rutinerna, som anvands interaktivt pa webben, presenterades pa ett gemensamt
seminarium for UniLink-larosatena.

Eget initiativ —p  Stams av mot —p Férankras ——p  Ansdkan —p Stims avmed —p Férslag till

Hégskoledve Avdelningsled utarbetas beslut
—a rgripande o areEnhetsans ... - Controller <
Utlysning - strategier varlg Hgo Formuleras
Budgetmall Foll-strateg
Ansvar: FolU-strateg Ansvar: Anmiles
= Sckande Avdelningsled
s Sokande 4 Ining:
Upplgzgmgu T BT el ioA are/Enetsans  Diariefors
e intressenter varig
01:-;?1 o vy Ansvar:
mbijligheter Ansvar: Finansieringsstod v Sokande
e Sakande Ansvar: FoUsirateg  ngen anseican
v v Ekonomistid
Ingen ansdkan Ingen ansélkan Ansvar: Controller
Personaladm stod
Ansvar:
Personalche]
l . Justeras AT > LA ¥ Distribueras —®  Forslag till
Ansvar: sands p .
Rektorsbeslut - Sskande till berdrda ‘beslut
H K_Dpla Ansvar: Ansvar:Sokan
' KA Registrator de
A a :
Ingen ansokan S;J;:;‘ a ! ‘
: Rektorsbeslut > Ej start
i v
¢ " TJusteras l
' Distribueras Ansvar-Sékan
Distribueras Avslag — . .
till berdrda till berorda de

Ansvar: Start!

_Ansvar: Registrator

Registrator

Bild 2 Grafisk illustration av flodet vid ansokningsprocessen for projekt, Hogskolan pa Gotland
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4.2.7. Alumnverksamhet

Infor starten av det nationella projektet uppkom en diskussion om vilken roll l&rosatenas
alumnverksamheter spelar for att stimulera samverkan mellan l&rosétena och samhallet. Ett
kontaktnat med examinerade studenter borde kunna anvéandas pa ett fordelaktigt satt i detta
sammanhang, men i vilken omfattning sker det idag? | Riksrevisionens rapport RIR 2005:2
framhalls t ex att alumnverksamheten inte &r en helt utnyttjad resurs for samverkansarbetet.
Vid flera av larosatena fanns en sddan verksamhet, vid andra fordes en diskussion om att
uppratta eller vidareutveckla en sadan.

| delprojektet deltog Sodertdrns hdgskola, Hogskolan i Skévde, Hogskolan i Kalmar,
Malardalens hdgskola samt Linképings Universitet (ej medlem i féreningen). Deltagande
representanterna utgjordes av alumnkoordinatorer fran respektive laroséte.
Alumnkoordinatorerna fran Sodertorns hogskola, Hogskolan i Skovde och Hogskolan i
Kalmar ansvarade for delprojektet i olika faser.

Huvudsyftet med delprojektet var att fa ett aktuellt underlag for forslag till utveckling av
alumnverksamheten vid svenska larosaten. Detta gjordes genom en enkat till landets alla
larosaten for att kartlagga status pa verksamheten. 29 larosaten besvarade enkéten och av
dessa angav 21 att de bedrev nagon form av alumnverksamhet.

Resultatet av enkaten sammanstalldes under varen 2008 och presenterades pa nationella
alumnkonferensen som dgde rum i oktober 2008. | samband med UniLinks workshop om det
nationella projektet i november 2008 gjordes ocksa en presentation av resultaten.

4.2.8. Internationella utblickar

Det internationella arbetet, med utblickar mot lander inom EU, Kanada, USA, har sedan
foreningens start varit en del av verksamheten. Det foll sig darfor naturligt att verksamheten
blev en del av UniLinks nationella projekt och kom att utgora ett delprojekt med en
horisontell ansats. FOr delprojektet ansvarade Hogskolan i Halmstad som dven tidigare
ansvarat for foreningens arbete med internationalisering. Strdvan var att hdmta inspiration till
de olika delprojekten fran projekt och aktiviteter i andra lander.

| det foljande presenteras nagra av de moten som uppstatt och som bidragit till ett 6kat
kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa en internationell niva. Exemplen &r hamtade fran
rapporten Att ldra av andra lander, UniLink-rapport 2009:7 (bilaga 7).

Storbritannien

Nér det galler Storbritannien har fokus framst legat pa exemplet Knowledge Transfer
Partnership (KTP). Har har UniLink bidragit till att skapa ett flertal kontakter som kan
komma att gagna bade universitetsvérlden och naringslivet i Sverige. Programmet KTP ar ett
omfattande kunskapsoverforingssystem med syfte att 0ka konkurrenskraft och valfard genom
kunskapsdverforing mellan en sk kunskapspartner och foretagsvarlden. Programmet ar
véletablerat och startade redan 1975.

Grundprincipen ar att foretag med utvecklingsbehov ges majlighet att med stod fran
offentliga medel engagera en projektledare, en sk "associate”, som ofta dr en nydisputerad
eller nyexaminerad person fran ett universitet. Stor vikt laggs vid att definiera foretagets
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behov och utveckla ett projekt for andamalet som projektledaren far ansvara for. Projektens
I6ptid brukar vanligtvis vara mellan tva till tre ar.

Ett avtal tecknas mellan tre parter; foretaget, projektledaren och universitetet dar denne ar
relaterad. Avtalet utformas i en process mellan parterna samt en radgivare fran programmet. |
avtalet definieras exempelvis budget for projektet, tidsplan, inkomstnivaer, handledning
mellan projektledare och larosate och mellan denne och foretaget. Under projekttiden far
projektledaren dessutom genomga en managementutbildning.

Krav stalls pa foretagen som deltar och grundlaggande é&r att foretagen ska vara stabila, ha
formaga att tillgodogora sig resultatet och kunna klara budgeten for projektet. Foretagets
storlek ar inte vasentlig, smaforetag deltar under forutsattning att uppsatta krav uppfylles.

Universitet/hdgskolor ar den éverlagset vanligaste "kunskapspartnern” men aven
forskningsinstitut och skolor som bedriver kvalificerade yrkesutbildningar kan delta.

Den 6msesidiga nyttan i programmet ar det som utgor grunden. Utvarderingar har visat att
foretagen har stor ekonomisk nytta av att fa tillgang till den speciella typen av projektledare
och att programmet ofta anvands for rekrytering av nyckelpersoner och tillgang till ny
kompetens. Projektledaren i fraga far unik arbetslivserfarenhet och det rader konkurrens om
att delta i programmet. Flera brittiska kunskapspartners har intygat om att &ven de ser stora
vinster genom att skapa langsiktiga relationer med foretag och att omsétta forskning i praktisk
tillampning samt att antalet publikationer har dkat.

I avsnitt 5.3 beskrivs Unilink initiativ till att dverfora KTP till svenska forhallanden.

Osterrike

I april 2007 gjordes ett besdk pa Technische Universitét i Graz. Avdelningen for
Technologietransfer presenterade en intressant modell for kunskapsutbyte mellan olika
laroséten vad galler omvarldssamverkan. Modellen anvénds bland annat for s k
benchlearning, dvs att flera htgskolor/universitet gor en peer-review av varandra for var och
en av nedanstaende aktivitetsomraden. Technische Universitat i Graz har arbetat utifran denna
modell tillsammans med ett antal aktorer i lander i naromradet som Slovenien och Bulgarien.
Lérosatena varderar pa ett enkelt satt varandras metoder att arbeta inom respektive omrade.
Resultatet redovisas i form av poang (1-5 p). De som erhaller fa poang inom nagot omrade
kan sedan l&ra av andra med flera poédng genom att arbeta en tid i den organisationen.
UniLink har dels inbjudits till att delta i framtida EU-projekt enligt denna metod och avser
dels att stimulera en liknande process dar svenska l&roséten deltar.
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Modellen bygger pa vérdering av omradena:

1. Informationsoverféring
e Vetenskapliga publikationer
e FoU register/databaser
e Forsdljning av patent och licenser
o Forelasningar

2. Overforing med hjalp av ”huvuden”
e Forskarmobilitet
e  Praktik
e Fadderverksamhet

3. Uppdragsutbildning

4. FoU projekt

e Studentprojekt
e Forskningssamverkan
e Uppdragsforskning (kontrakt)
e Konsultverksamhet
5. Start-ups

e Studentforetag
e Forskarforetag

Kanada

Kanada har stora likheter med Sverige och det finns en stor 6ppenhet for samarbete vilket inte
minst visats genom Kanadas ambassad i Stockholm. Kanada investerar hélften sa mycket i
forskning och utveckling som Sverige per invanare. Till stor del &r den offentligt finansierad.
Landets ekonomi har baserats pa naturresurser och underleverantorer. Liksom i Sverige ar
avstanden langa och IT-infrastrukturen ar val utbyggd Av exporten gar ca 87 procent till USA
vilket visar pa sarbarhet genom ett beroende av den amerikanska ekonomin.

UniLink har bade inom det nationella projektet och tidigare genomfort studieresor till
provinserna Nova Scotia, Alberta och British Columbia. En Intressant verksamhet som
studerades ndrmare var systemet med Industrial Technology Advisors (ITA) som verkar som
en lank mellan féretag och universitet.

Andra omraden som studerats var utformningen av de stod for kommersialisering som finns
vid University of Victoria (UVIC) i British Columbia och vid Simon Fraser University (SFU)
i Vancouver och det nationella programmet MITACS. Det senare &r ett program for att starka
Kanadas konkurrenskraft genom utveckling och kommersialisering av matematiska verktyg
for teknisk utveckling.

De framsta resultaten av besoken i Kanada ar de mojligheter till framtida samarbete som
Oppnats. Ett exempel pa en sddan mojlighet ar att den intresserade inom foreningens
medlemsléarosaten kan arbeta vid Simon Frazier University under en tid med fragor som beror
kommersialisering. Det ger stora chanser till erfarenhetsutbyte och larande. Affarskontakter
mellan studenter/foretag i vara miljéer och motsvarande i Kanada kan ocksa utvecklas.

16




UniLink

076-807 67 20 | INFO@UNILINK.SE

Ett mycket vélbesokt seminarium genomfordes under varen 2007 vid Kanadas ambassad, som
belyste bland annat svenska studenters maéjlighet till studier i landet. Vid seminariet
representerades larosatena av medarbetare som arbetar med saval samverkans- som
internationaliseringsfragor.

4.3  Auvslutningsfas och framtidsdiskussioner

Efter sommaren 2008 6vergick det nationella projektets arbete i en ny fas. Arbetet inriktades
pa att analysera och reflektera kring de delprojekt och aktiviteter som genomforts under
projektperioden.

For att gemensamt diskutera och analysera det arbete som gjorts ordnades ett stérre
gemensamt seminarium i Stockholm i november 2008. Pa seminariet presenterades de dnnu
inte avslutade delprojektsrapporterna som”work in progress” med efterfoljande diskussion
och rekommendationer till forbattringar. Detta for att foreningens medlemmar skulle
engageras och ge inspel till rapporterna. Avsikten var &ven att diskutera distribution av
rapporterna och former for det. Moderator for seminariet var professor Clas Wahlbin,
Hogskolan i Jonskoping. Hogskoleverket och Nutek inbjods att delta, likasa utvarderaren av
projektet. Workshopen samlade ett 40-tal personer.

Det nationella projektet har dominerat foreningens verksamhet de senaste aren. Arbetet med
det nationella projektet har inneburit ett stort erfarenhetsutbyte och larande. Ett resonemang
om i vilken riktning foreningens verksamhet skulle utvecklas efter projektets slut och hur
foreningen skulle ta tillvara erfarenheterna uppstod. | september 2008 samlades
medlemmarna darfor till en workshop for att for att diskutera foreningens framtid. En
uppfdljning och fortsattning pa diskussionerna agde &dven rum i mars i 2009. Foreningen har
enats om att vidareutveckla en stark plattform for kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
omradet samverkan med omgivande samhalle. Det &r viktigt att uppratthalla kontinuitet i
samverkansarbetet inte minst mot bakgrund av det standigt féranderliga hégskolelandskapet.

Under avslutningsfasen genomfordes ocksa en utvardering av projektet. Denna utvardering
har gjorts av Lena Holmberg fran Dahméninstitutet (se bilaga 9).
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5 Resultat och effekter

Projektet har dominerats av en kvalitativ ansats. | det nationella projektet har manga laroséten
och darmed manga personer involverats. Engagemanget har varit stort. | det personliga motet
har ett stort erfarenhetsutbyte och larande dgt rum. Medvetenheten och kunskapen om
omradet samverkan har breddats och manga goda exempel har kunnat hamtats hem till det
egna larosétet.

Ett 6vergripande resultat &r att larosétena genom att arbeta mer professionellt med
omvarldssamverkan kan bli en kraftfull part for att starka ndringslivet och darmed tillvéxten i
Sverige.

51 Larosatenas engagemang och deltagande

Projektet har haft en geografisk spannvidd med Hogskolan Kristianstad i soder till
Mittuniversitetet i norr. Drygt 100 personer har engagerats och involverats pa ett eller annat
sétt i projektet och drygt 11 000 arbetstimmar i form av eget arbete som har lagts ner vid de
involverade larosatena under projektets treariga period.

Tabell 1 Sammanstalining av larosatens medverkan som delprojektledare eller medverkande*
P i tabellen = ansvar for delprojekt och M i tabellen = medverkat i delprojekt.
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S| 8| S| S| 2 E|2|E|2| 2| 8|8 2%
o | 5| S| ol ®| B| S| B| S| E|I S| Q| B I
Delomrade Dl ol aldo|lo| T 8| ¥ Y|SBl 3>
Inre perspektiv pa samverkan -
organisation, arbetssétt och
uppfoljning
M |[M |P P M P [M [M [M |P
Omvérldshevakning och
omvarldsanalys - ett verktyg for
battre samverkan
P |[M M |[M M M [M |[M |M
Professionalisering av externa
kontakter
M |[M |M M P M M |M M |M
Samverkan for tillvéaxt, utveckling
och foérnyelse - en studie av
humanioras och
samhéllsvetenskapernas roll
M M M M | M P
Alumn
M P M |M |P [P |M
Hdgskolor i regionalt samarbete
M [M |P |M M M M M |M M
UniLink som motor for larosdtens
internationalisering
M | M P M |M M |M

L Holmberg, Ldrande samverkan. Lédrande utvérdering av UniLinks Nationella Projekt 2006-2009,
Dahméninstitutet, 2009
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5.2  Erfarenhetsutbyte och larande

Larosatenas samverkansfunktioner har genom projektets olika aktiviteter skapat en battre
plattform for erfarenhetsutbyte och larande av varandra inom samverkansomradet. Darmed
har battre forutsattningar utvecklats for larosatenas bidrag till samhallsutveckling och tillvéxt.

En annat Overgripande resultat ar att projektets omfattning har givit insikter och genererat
vardefulla erfarenheter av att driva stora komplexa nationella projekt med flera involverade
parter. Detta ar givetvis framst nagot som kommer att kunna utnyttjas i framtida satsningar.

Organisationen av samverkansfunktionen vid svenska ldroséten ar nagot som har en tendens
att forandras med téta intervall. Nar UniLink planerade projektet hade de allra flesta
larosétena en sarskild samverkansfunktion ofta kallad samverkansavdelning. Under de ar
projektet varat har dessa avdelningar l6sts upp och i nagra fall slagits samman med andra
delar av larosatet. Vid vissa larosaten har t ex informations- och samverkansfunktionen slagits
ihop till en gemensam enhet. En positiv foljd har blivit att personer med olika bakgrund och
kunskaper engagerats i projektets olika delar. Detta har skapat ett dynamiskt utbyte och
korsbefruktning av tankar och idéer. En mindre postiv aspekt ar att kontinuiteten emellanat
uteblivit genom dessa forandringar.

| forlangningen kan det dock ge upphov till nya spannande samarbeten som gynnar
utvecklingen av samverkansomradet, men en otydlig organisation behGver en stabilitet i form
av verktyg och natverk. | bagge fallen ar UniLinks projekt nagot som kan bidra positivt till
utvecklingen.

5.3 Nationella projektets bidrag till samverkansomradet

Projektet har resulterat i sju skriftliga delrapporter. Dessa utgor bidrag och inspel av idéer om
hur samverkan med det omgivande samhallet kan utvecklas inom olika aspekter.

Rapporterna ger en detaljerad inblick i respektive delprojekt och det omrade som delprojektet
haft som sitt fokus. | rapporterna dras slutsatser och rekommendationer ges for fortsatt arbete.
Nedan presenteras nagra slutsatser och/eller rekommendationer som hamtats ur rapporterna.

Gallande méatning och uppféljning av samverkan konstateras i rapporten Inre perspektiv pa
samverkan — organisation, arbetssatt och uppféljning® att

"indikatorer maste forst och framst kopplas till respektive larosates egen strategi for
sitt samverkansarbete. Nagra indikatorer bor vara oberoende av larosate. Pa sa sétt
kan jamforelser géras mellan olika l&roséten. Det &r viktigt att dessa indikatorer mater
maluppfyllelse av regeringens uppdrag till laroséatena. Det &r ocksa viktigt att man
mater ratt saker pa ratt satt. Viktigt att man inte jamfor dpplen med péron. Olika
larosaten har lite olika inriktningar och profilomraden. Vi konstaterar att regeringens
mal till larosatena inte ar glasklara. Det finns en stor frihet att utforma sitt arbete som
man vill.”

> Inre perspektiv pd samverkan — organisation, arbetssétt och uppféljning, UniLink-rapport 2009:2
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I rapporten Hur nyttiggérs humanistisk och samhallsvetenskaplig forskning av naringslivet?
En férstudie om méjligheter och barriérer fér samverkan, innovation och tillvaxt® ges
foljande forslag pa atgarder och fortsatta studier:

”Gor inlagg i samhallsdebatten om forskningens roll for tillvaxt och innovation! Visa
att forskning inom humaniora och samhéllsvetenskap har fatt en ofértjant liten plats i
denna debatt. Peka pa att tjansteforetagen inte far sina behov av humanistisk och
samhallsvetenskaplig forskning tillfredstallda. Och lyft slutligen fram goda exempel
pa samverkansprojekt mellan humaniora/samhéllsvetenskap och naringslivet, samt
nyttiggorande av denna typ av forskning.

Betrakta studenter som skriver sin examensuppsats pa ett foretag, och praktikanter,
som en viktig interaktionsform och ingang i féretaget! Att bygga upp en relation till
ett foretag som tar emot studenter/praktikanter kan 6ppna upp for ett mer djupgaende
samverkansprojekt mellan foretaget och universitetet/htgskolan. Nar det géller
vetenskapsomraden som humaniora i synnerhet, men aven samhallsvetenskap, som
inte har s mycket erfarenhet av samverkan med naringslivet kan studenter vara an
mer viktiga som dérroppnare jamfort med vetenskapsomraden som t.ex. teknik. Att ta
emot studenter innebér en lag risk och kraver sma resurser fran foretagaren, som
genom studenten, far en viss inblick i vad t.ex. ett humanistiskt perspektiv kan tillféra
den egna verksamheten.

Kommunicera vad universitet/hdgskolor kan erbjuda naringslivet pa ett tydligt och
lattillgangligt satt! P2 samma satt som studenter kan 6ppna dorrar till foretag sa kan
skriftlig information om naringslivsrelevanta forskningsrapporter, inom humaniora
och samhallsvetenskap, vécka intresse bland foretag och leda till framtida
kontakter/samarbeten. Idag saknas emellertid tydliga kanaler for att sprida forskning
till foretag. Saledes bor mojligheten att starka tillgangligheten till forskningsrapporter
och dvriga skrifter pa akademins hemsidor ses 6ver. Interaktionen mellan akademi
och forskning skulle ocksa gynnas om det sprak och den form som anvands for att
presentera forskningen gjordes mer lattillgangliga for naringslivet.

Skapa fler motesplatser dar foretagare och forskare kan motas! T.ex. genom att
utveckla konferenser som form for interaktion mellan néringslivet och akademin.

Utveckla alumnverksamhet som ingang for djupare interaktion! Foretagets
akademiska kompetens ar av stor vikt for att samverkan ska bli av och for
hdgskolan/universitet representerar tidigare studenter potentiella dérroppnare till de
foretag dar de tagit anstallning. Saledes bor universitet och hogskolor utveckla sin
formaga att uppratthalla kontakten med alumner och se till att dessa har goda
kunskaper om larosatenas erbjudanden till naringslivet. Pa det sattet kan intresset fran
foretagen att delta i och medfinansiera forskningsprojekt 6ka.”

® K Tomson, Hur nyttiggérs humanistisk och samhdllsvetenskaplig forskning av néringslivet? En
férstudie om méjligheter och barridrer fér samverkan, innovation och tillvéxt, UniLink-rapport 2009:1,
Soédertorns hégskola, 2009
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Foljande forslag pa fortsatta studier ges’:

- en kvantitativ studie om hur forskning inom hum/sam nyttiggors av naringslivet
riktad till saval forskare som foretagare,

- eninnovationsspridningsstudie som kartlagger innovationsspridningskedjor med
sitt ursprung inom humaniora och samhallsvetenskap

- enstudie av vad som far foretag att ta steget fran enklare/vanligare
interaktionsformer till en mer fordjupad, langsiktig samverkan med akademin.

De néringslivsorganisationer som studien omfattade, bl a Almega och Teknikforetagen, har
uttryckt ett stort intresse av att arbeta med fragan pa bred front. Ett paper baserat pa rapporten
kommer ocksa att presenteras vid HSS09.

Rapporten som behandlar frdgan om omvérldsbevakning och — analys® skickar med ett flertal

fragestallningar som &r vérda att beakta for de larosaten som avser arbeta med

omvarldsbevakningen pa ett systematiskt satt i syfte att starka sin omvarldssamverkan.
e Vad ska bevakas? | vilket syfte?

Vem ska bevaka omvarlden? Vid vilken tidpunkt

Till vem ska resultatet kommuniceras? Vid vilken tidpunkt? Hur?

Vad ska mottagaren av resultatet géra med det?

Till vem ska mottagaren lamna synpunkter pa resultatet?

Vad ska respektive verksamhetsdel bevaka?

Vem kan dela bevakningsarbetet internt/externt?

Vem mer an bevakaren kan ha nytta av resultatet?

Vilka verktyg anvénds vid respektive larosate? Hur val fungerar de?

Nér ska olika aktiviteter &ga rum? not

Ett exempel pa hur arbetet gar vidare &r att rektor vid Hogskolan i Boras har fattat beslut om
att utveckla en handlingsplan fér omvérldssamverkan. Olika arbetsgrupper har utsetts att
arbeta vidare med ett antal prioriterade omraden varav omvarldsbevakning &r ett.

| rapporten Hogskolorna och regionalt tillvéxtarbete” konstateras att

ett aktivt forhallningssatt till det regionala tillvaxtarbetet 16nar sig. Ju storre kaka
som finns att dela pa ju hogre blir utfallet for hogskolesektorn. Ingen som agerar
aktivt blir dock utan. For framtiden blir formagan att attrahera externa medel allt
viktigare for hogskolorna. Forskningsmedel fran staten kommer att fordelas efter ett
system dar just den férmagan blir en viktig faktor vid berdkningen av den enskilda
hogskolans anslag.”

| tidigare avsnitt beskrevs det brittiska programmet for kunskapsoéverféring KTP som
studerats av foreningen under det nationella projektet. Programmet sags under projekttiden
och ses fortfarande som vardefullt. En forstudie for att undersodka forutsattningar och
mojligheter att starta upp ett pilotprojekt i Vastsverige enligt den brittiska modellen KTP (se
avsnitt 4.2.8) initierades och genomférdes under 2008. Initiativtagarna till och finansiarerna

7
ibid
8 Omvaérldsbevakning och omvarldsanalys — ett verktyg for battre samverkan
UniLink-rapport 2009:3
° Hégskolorna och regionalt tillvixtarbete — en del av Unilinks nationella projekt, UnilLink-rapport
2009:6
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av forstudien var Region Halland, Vastra Gétalandsregionen och hégskolorna i Skovde,
Boras, Halmstad samt Géteborgs Universitet och Sveriges lantbruksuniversitet i Skara.
Rapporten fran forstudien kan hamtas fran Hogskolan i Skovdes hemsida via lanken
http://www.his.se/samverkan/framgangsrika-samarbeten/pan-vast/.

Forstudien resulterade i ett forslag, PAN-programmet, som &r en variant av KTP anpassad
efter svenska forhallanden. Tanken ar att initiera ett pilotprojekt dar PAN-programmet testas.
Arbetet som &r dynamiskt kan ge upphov till spin-off effekter som kan resultera i nya uppdrag
som forédlas inom akademin. Visar sig uppdraget inte l[ampligt for akademin kan det
vidareférmedlas till annan part exempelvis institut, konsult etc.

| PAN - Partnerdcap Akademi Naringsliv

N
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- Firetagsorganisationer - Rraron Holrane

Figur 2 Oversikt éver processflédet i tinkta svenska PAN-programlO

Ett nasta steg i implementeringen av PAN-programmet enligt en svensk tappning ar att fa
igang ett pilotprojekt. Detta kraver finansiering och diskussioner fors med olika finansiérer.

I detta fall har UniLink och nationella projektet verkligen bidragit till en méjlig utveckling av
inte bara akademin utan naringslivet i hela landet.

Mini-KTP i Dalarna

Med delfinansiering fran bland andra Region Dalarna och EU:s strukturfonder bedriver
Hogskolan Dalarna tillsammans med Stiftelsen Teknikdalen fran 2008 till 2010 ett projekt
som kallas InnoWent Dalarna. Projektet handlar om att bygga upp en arena for samverkan,
innovationer och entreprendrskap. | projektets planer ingar att genomfara en forstudie och en
mindre pilot inom KTP. Som en del i det arbetet har ”benchmarking” genomforts med
Hogskolan i Halmstad och PAN Vast. Dessutom har en studieresa gjorts till Scotland for att
studera hela kedjan i det brittiska KTP-systemet. Nasta steg som pabdrjats ar att tillsammans

1% Hamtat ut internt presentationsmaterial sammansatt av Bjorn Kalla
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med foretag och andra intressenter i regionen planera och testa ett mindre pilotprojekt i form
av ett "mini-KTP”.

Det kan saledes konstateras att arbetet med det nationella projektet har lett till nya
fragestéllningar dar nya omraden har identifierats. Sammantaget har larosatena kommit ett
steg langre i att vara professionella samverkansaktérer i kunskaps- och innovationssystemet.

Projektets utvardering kommer att besta av tva delar. Den forsta delen genomfordes under
hdsten 2008 och den andra delen kommer att utforas i slutet av 2009. Avsikten med den
senare dr att folja upp effekter av det nationella projektets paverkan pa de deltagande
larosatena.
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6 Diskussion

Bade i Sverige och internationellt har akademins roll for tillvaxt och utveckling alltmer
hamnat i fokus. Sittande regering har presenterat en rad propositioner och utredningar som
betonar nyttiggérande av forskning. Det projekt som har redovisas initierades for flera ar
sedan och redan da kunde en sadan process forutses. Hogskoleverket har konstaterat att
majoriteten av landets larosaten omorganiserat sin samverkansfunktion mellan de bagge
rapporterna om samverkan vid larosaten 2004 och 2008. Nya fragor och fokusomraden
uppstar standigt men har har UniLink hallit fast vid de val av férdjupningsomraden som
gjordes nar projektet val kom igang 2007.

Foreningens styrelse och projektorganisationen har forandrats under projektets gang. Det har
ovan kommenterats att tiden mellan projektets initiala faser, som gar tillbaka till 2000-talets
borjan, och dess genomférande kom att bli lang. Projektledningen bestod initialt av tre
personer med Birgitta Stymne som huvudansvarig projektledare. Hon kompletterades av
Borje Arnedal, som inriktade sig pé de internationella frdgorna, och 1zabella Rolnik som i
projektets borjan arbetade med kommunikationsfragor och ekonomi. Under projekets gang
blev Birgitta Stymne allvarligt sjuk vid nyaret 2008 och tvingades att efter ett drygt ar dra sig
ur. Bérje Arnedal bytte under 2008 arbetsgivare och kom darfér ocksa han att 1amna sin roll
inom projektet. Styrelsen valde att dels ta ett stérre ansvar genom att sjélva utgora en
arbetande styrgrupp, dels att lata Izabella Rolnik kvarsta som ensam projektledare.

Det kan konstateras att detta projekt varit stort och omfattande utifran de forutsattningar som
finns i en férening med laroséten spridda Over en stor del av landet och utan fasta
kansliresurser. Projektledningens instabilitet har gjort att resurser som lagts pa att organisera
projektet har tagit viss kraft fran den strategiska ledningen och genomforandet av delprojekt.
Avsikterna och ambitionerna med det nationella projektet har initialt varit stora och
omfattande. Viljan har varit stor att géra mer &n det funnits tid for. | nagra fall har
ambitionerna fatt reduceras till mer realistiska sadana. Detta drabbade bl a den strategiska
processen som inte fick lika stort utrymme i projektet som det i borjan var tankt. Den
geografiska spridningen har ocksa inverkat pa projektet. Att koordinera gemensamma
aktiviteter och moten har kravt framforhallning och forberedelse. Det &r inte latt att fa 14
larosaten att samlas pa ett och samma stalle vid en given tidpunkt da kalendrarna oftast &r
fulla av tidigare inférda ataganden.

Vid projektets start var 17 larosaten medlemmar och vid dess slut kvarstar 14. Ett ursprungligt
skal till att driva projektet var att vasentligt dka medlemsantalet. Det &r ett misslyckande i
relation till malet men a andra sidan ar aven dagens medlemsantal en relativt stort. Skélen till
att lamna foreningen varierar. Nagra har fullt upp med att bilda Linnéuniversitetet, andra har
angivit intern omorganisation som skal och ytterligare nagon har forlorat medarbetare med
god kédnnedom om foreningen. Har finns ett av problemen med omvarldssamverkan i
allmanhet och UniLinks verksamhet i synnerhet. Den bygger i for stor utstrackning pa
individuella eldsjalar. Aven om det &r larosaten som ar medlemmar i foreningen, sa ar
engagemanget starkt beroende av enskilda personer och ibland deras tillgang till ledningens
ora. Det skall ocksa sagas att nya medlemmar tillkommit.

Utvarderingen kom pa plats sent i projektet. Ursprungligen fanns vare sig en budgetpost eller
nagot i ansokan om att en utvardering skulle utforas. Detta uppdagades vid en rapportering till
Nutek sommaren 2007 och processen startade da for att organisera en utvérdering av
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projektet. Sjalvklart hade det varit en stor fordel om utvarderingen funnits pa plats redan vid
projektets borjan. Annu vardefullare hade det varit om projektet haft en féljeforskare som
kontinuerligt utvarderat projektet allteftersom. Har borde det redan i projektets borjan ha
funnits krav pa foljeforskning fran bade finansiaren och foreningen. Val medvetna om hur det
borde varit har en utvardering genomforts med de forutsattningar som fanns.

Engagemanget som finns vid de deltagande l&roséatena har dverbryggat de svagheter och
problem som funnits i projektet. Fragorna och omradena som projektet fokuserat pa har visat
sig vara viktiga och relevanta for larosatena vilket bland annat visat sig i de livliga
diskussioner som uppstod nér alla projektrapporter val presenterades. Viljan att arbeta vidare
inom ramen for féreningen UniLink har ocksa visat sig vara stor bland de flesta. De
diskussioner som férdes under hosten 2008 och fortsatte i mars 2009 gor att aven ett nagot
reducerat UniLink star sig tamligen starkt. Féreningen har frangatt tankarna om att vara en
nationellt samordnande och tongivande lobbyorganisation till att istéllet vara en samlande
plattform for utveckling av larosatenas samverkansuppdrag. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
kommer fortsattningsvis sta i fokus. Ambitionen &r fortfarande att 6ka antalet
medlemslaroséten.
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7 Resultatspridning

Lopande under projektet har traffar anordnats for att delge kunskaper och resultat fran de
olika delprojekten. Dessutom har arrangerats traffar dar alla projektdeltagarna samlats vid
exempelvis ett idéseminarium, en workshop om projects in progress” samt ett medlemsméte
i projektets slutskede.

En spridningsvanlig rapport (se, bilaga 8) har utarbetats och redaktionellt bearbetats av
Birgitta Stymne. | rapportsamlingen sammanfattas de olika delprojektrapporterna. Tanken
med rapportsamlingen ar att mojliggora for intresserade att pa ett lattillgangligt sétt
tillgodogora sig resultat och erfarenheter inom de omraden som projektet berort. Varje
delprojekt beskrivs mer ingaende i en delprojektrapport. De goda exempel pa samverkan som
beskrivits i ett av delprojekten presenteras i en film och i en trycksak.

Projektet kommer att presenteras pa konferensen Hogskolor och samhélle i samverkan
(HSS09) som i ar ager rum 1-3 juni i Luled. Pa konferensen samlas de flesta larosatena men
aven olika branschorganisationer och foretradare for andra organisationer. Pa HSS09
medverkar UniLink med tva presentationer. Det nationella projektet i sin helhet kommer att
presenteras av styrgruppen och delrapporten som tar upp problematiken kring nyttiggorande
av forskning inom humaniora och samhallsvetenskap kommer att presenteras separat. |
skrivande stund har rapporten accepterats som ett konferenspaper och likasa
projektpresentationen. Rapportsamlingen och delprojektrapporterna kommer att finnas
tillgéngliga vid konferensen tillsammans med broschyren med de goda exemplen.

Rapportsamlingen och alla delprojektrapporter finns tillgangliga pa foreningens hemsida for
intresserade att ladda ner. P4 hemsidan finns dven goda exempelpa samverkan liksom den
film som har utarbetas. Forhoppningen &r att bestkaren inspireras och stimuleras till vidare
lasning.

De deltagande larosatena kommer att aktivt sprida de olika rapporterna internt pa respektive
larosate. Aven larosaten som inte ar medlemmar i UniLink kommer att fa del av resultaten.

Samverkansfragorna ar av stor vikt i den politiska diskussionen och i samband med
foreningens marskonferens i Skovde inleddes en dialog med en representant fran riksdagens
utbildningsutskott som omgaende gav en inbjudan om att fortsatta dialogen med utskottet.
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8 Slutsatser

Projektet har varit mangfacetterat och behandlat manga olika aspekter av larosétenas
samverkansarbete. Alla laroséten har inte kunnat prioritera engagemang i alla projektets delar.
Trots detta har vi vid larosatesgemensamma diskussioner kunnat konstatera att det nastan
alltid funnits nagon ny erfarenhet/lardom for alla larosaten att hamta fran projektets olika
delomraden. Den stora bredden inom samverkansfragorna som projektet omfattat leder till en
lardom i sig. Sarskilt mindre larosaten bor prioritera inom samverkansuppgiften. Det ar svart
att tacka in alla aspekter av samverkansuppgiften med en bibehallen hég kvalitet.
Prioriteringarna maste goras utifran larosatets egna forutsattningar och utga ifran ledningens
Overgripande strategiska inriktningar. Det ar dock lika viktigt att samverkansarbetet
involverar sa stor del av personalen som majligt, da det mesta samverkansarbetet sker inom
ramen for den enskilde l&raren/forskarens arbete.

Samverkan med det omgivande samhallet kopplat till grundutbildningen &r en viktig del av
kvalitetsarbetet for utbildningen. Med en stdrre koppling till arbetslivet under utbildningen
har studenterna storre mojligheter att sétta sina teoretiska kunskaper i ett sammanhang och
darmed 6kade forutsattningar for en béattre kunskapsbildning. Det ar darfor viktigt att arbetet
med omvarldssamverkan inom utbildning sker i nara samarbete med de instanser pa larosatet
som beslutar i utbildningsfragor. Manga larosaten har bérjat fora in arbete med
omvarldssamverkan som en del i studentrekryteringen. | de rankingar som gors av larosaten
och utbildningar forekommer aspekten omvéarldssamverkan allt oftare. Intressant att notera ar
att vid Svensk Naringslivs senaste ranking av larosétenas arbete med omvarldssamverkan,
intar UniLink-l&rosaten de fyra hdgsta placeringarna.

Sammantaget har vi kunnat dra manga intressanta slutsatser i arbetet med de olika
delomraden vi har arbetat med i projektet. En sammanstéllning av de viktigaste slutsatserna
och de rekommendationer vi ger for fortsatt arbete aterfinns i rapporten Professionellt
samverkansarbete vid universitet och hogskolor — ett led i en process mot 6kad kvalitet (se
avsnitt 10, UniLink-rapport 2009:8) .

Nedan ger vi tva exempel pa tva delar i projektet som redan lett till fortsatta aktiviteter inom
UniLink:

Samverkan inom det humanistiskt-samhallsvetenskapliga omradet

Samverkan med det omgivande samhéllet har av tradition utvecklats pa olika satt inom olika
amnesomraden. Inom ldrar- och vardutbildningar ar det en del av utbildningen i form av
verksamhetsforlagda utbildningsmoment. Inom teknik- och ekonomiomradena utfors ofta
projekt, examensarbeten och uppsatser tillsammans med foretag och organisationer, medan
studenter inom de humanistiskt-samvetenskapliga utbildningarna generellt har mycket mindre
externa kontakter. Den forstudie som gjorts inom ramen for detta projekt har visat att foretag i
allmanhet och tjansteforetag i synnerhet har behov av, och en vilja att ha mer kontakt med den
forskning som sker inom humaniora och samhéllsvetenskap vid universitet och hégskolor.
Forstudien visar pa att faktorer som ar hinder for en stor omvarldssamverkan inom humaniora
och samhallsvetenskap kan bland annat h&nforas till kulturella skillnader mellan akademi och
naringsliv samt den radande forskningspolitiken. Dessa hinder &r inte odvervinnliga, men de
maste synliggdras och konkreta atgarder maste vidtas av alla inblandade parter: politiker,
forskningsfinansiarer, foretag och laroséten. Flera laroséten inom UniLink arbetar vidare med
de resultat forstudien visat for att stdrka omvérldskopplingen inom humaniora och
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samhéllsvetenskap. Fragan ar aven prioriterad i UniLinks fortsatta arbete.

Internationella erfarenheter

Att hamta hem goda erfarenheter fran andra lander har varit en viktig del i projektet. De tva
mest intressanta arbetssatt vi funnit goda skal att studera vidare &r det brittiska systemet
Knowledge Transfer Partnership (KTP) och den modell som finns i Osterrike for att mellan
universitet utbyta goda erfarenheter.

Vad galler att dverfora KTP till svenska forhallanden har, kopplat till projektet tva forstudie
gjorts. En i vastsvergie och en vid Hogskolan Dalarna. UniLink kommer under 2009 arbeta
vidare med utgangspunkt i de erfarenheter som kommit fram i dessa forstudier, med
ambitionen att kunna infora en till svenska forhallanden anpassad modell av KTP.

Osterrikes modell med ett larande mellan universitet, dar de universitet som har kommit
langre i nagon specifik fraga inom omvarldssamverkan delar med sig av sina erfarenheter,
kommer att ligga till grund for UniLinks fortsatta arbete med tematiserade méten. Foreningen
kommer att ha teman for kommande storre foreningstraffar, nagot av de medlemsléroséten
som ligger langt framme med arbetet for valt tema kommer att vara vardlaroséate for den
aktuella tematraffen.
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9 Ekonomisk redovisning

Projektet har finansierats av Nutek, foreningen och de deltagande larosatena. Finansieringen
har bestatt av bade direkta medel och medfinansiering i form av arbetstid. Nedan visas

projektets budget.

Tabell 3 Nationella projektets budget

Finansiar

Nutek 6 000 000 (direkta medel)

UniLink 300 000 (direkta medel)

Hogskolor 6 000 000 (medfinansiering arbetstid)
Total projektbudget 12 300 000

Tabell 4 Nationella projektets utfall

Externa tjanster 5030 686
Lokalkostnader 570 752
Resekostnader 96 234
Ovrigt 795 807
Eget arbete 6 242 790
Totala kostnader 12 736 269

Bland bilagorna aterfinns preliminar resultat- och balansrakning per 2009-03-31

ej reviderade av foreningens revisor.

. De ar annu
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