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Vad kan vi lara oss av Storbritannien
angaende kunskapsoverforing?

Redan 2006 genomfdrdes en studieresa till Storbri-
tannien i syfte att lira mer om det system som kallas
for Knowledge Transfer Partnerships (KTP). Staffan
Lo6f fran Hogskolan i Bords och Bérje Arnedal fran
Hogskolan i Halmstad gjorde resan som en del av
UniLinks internationaliseringsarbete. Arnedal hade
ett antal ar tidigare kommit i kontakt med program-
met i dess ursprungliga form, det kallades dé Teach-
ing Companies Scheme. KTP har funnits som ett av
flera program for att forbidttra relationen mellan
hégre utbildning och 6vriga samhiillet i 6ver 30 &r.
Initialt kom det i hog grad att inrikea sig mot teknik-
omridet och hade som syfte att stirka konkurrens-
kraften i den brittiska industrin. Det torde handla
om ett av de mest langsiktiga och vilfinansierade
programmen av sitt slag.

Huvudfinansiir 4r frin starten det brittiska
niringsdepartementet — DTI (Department for Trade
and Industry). Eftersom systemet ir spritt éver

hela Storbritannien ingdr en rad andra statliga och
regionala finansiirer. Den senaste dokumentationen
kring finansiirer hade 16 sponsorer, alla med olika
intressen. Sedan halvérsskiftet 2007 styrs inte lingre
KTP direke frin departementet utan frin Technology
Strategy Board (TSB), som kan jimforas med det
svenska Vinnova. I organisationen kring KTP ingdr
ocksd en av DTT upphandlad konsult som skéter allt
det praktiska och som fattar beslut om de olika pro-
jekten. De senaste dren har denna part varit Momen-
ta med placering i Oxfords nirhet. Till Momenta ir
knutna s kallade KTP advisors som har en nyckelroll
i utvecklingen av olika projekt. Det dr personer med
gedigen affirsbakgrund som pa deltid har regionalt
ansvar. De 4r bade foretagens och universitetens
kontaktpersoner. En KTP advisor 4r den som fir en
projektansokan i dess tidigaste skick och sedan ir
med om utformningen av densamma. En forklaring
till att ansokningar till Momenta om projektmedel

i sa hog grad beviljas 4r att alla texter omarbetas till
fullindning innan den anslagsgivande organisationen
fattar beslut.

Omfattande system

KTP-systemet ir som sagt spritt dver hela Storbritan-
nien. Cirka 100 universitet deltar, varav nigra har

s ménga projekt som 20-25 stycken. Totalt pagar
cirka 1000 KTP-projeke per ér i hela landet. Den
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forsta resan gick till Momenta och till University of
Bath. Vil hemma diskuterades erfarenheterna i flera
olika sammanhang. Hosten 2007 genomfordes en ny
resa med en delegation frin frimst sydvistra Sverige.
Aven deltagare frin NUTEK och nya deltagare frin
UniLink var med. Ett av de universitet som besoktes
var University of Reading, som linge legat i topp

vad giller antal KTP-projekt. Momenta besoktes
dven denna ging. Nu hade planerna, eller i varje fall
tankarna, pd att utveckla en svensk modell tagit fart.
Fore drsskiftet 2007-2008 samlades en grupp for

att diskutera ett forstudieprojeke, kallat PAN Vist
(Partnerskap Akademi Niringsliv), med finansiering
frin Region Halland, Vistra Gétalandsregionen samt
lirositena inom dessa regioner. Information om att
det fanns 6nskemal om att utveckla ett projeke hade
ocksd gatt till nirings- och utbildningsdepartementen
samt till NUTEK, KK-stiftelsen och Vinnova.

Fér att 6ka kinnedomen om systemet och for att
forsoka ldra mer om skillnaderna mellan olika
tillimpningar togs initiativ till nya resor med olika
grupper. I Halland samlade regionen niringslivs-
cheferna fér en resa till Skottland och Nordirland. I
Sjuhirad inleddes en liknande diskussion men nir
resan vil blev av hade gruppens sammansittning
blivit brokigare. UniLinks resor hade tidigare gatr till
universitet i sodra England. Fér att skaffa erfarenheter
fran andra delar av Storbritannien sékte vi ett alter-
nativ bland de mera engagerade universiteten. Bade
Manchester Metropolitan University och University
of Leeds hade svarat positivt pd en tidigare forfrigan
om besok frin svenska delegationer.

Tva resor under 2008

I den delegation som i bérjan av april besokte
University of Leeds samt Manchester Metropolitan
University deltog foretridare for Hogskolan i Bords
och Hogskolan i Skovde, Hogskolan Vist samt
Vistra Gétalandsregionen, Sjuhirads kommunalfor-
bund, Boras Stad, Chalmers och LO. En av hog-
skoledeltagarna ir ocksé direke verksam i den svenska
forstudien. I Bords hade beslut fattats om att rektors
ledningsrad skulle genomféra en resa till London-
omridet. Den delegationen besskte University of
Reading och Middlesex University. Jimfort med det
besok som gjordes i Reading 2006 var detta program
betydligt utkat och gav nya aspekter pé deras arbete



med KTP. I Middlesex var inte KTP ett lika om-
fattande program, men de arbetade med flera olika
metoder for att utveckla andra former f6r knowledge
transfer.

Négra nyckebegrepp angiende KTP-systemet:

Ett "knowledge partnership” bygger pa ett treparts-
forhallande mellan ett "foretag”, det vill siiga en
verksamhet med ett strategiskt problem, ”the know-
ledge base” vilket vanligen 4r ett universitet och “the
associate” det vill siga den person som de fakto ska
utfora projektet. Relationen baseras pa ett noga utfor-
mat avtal som ger bide skyldigheter och méjligheter
for alla tre. I grunden ska en vinn-vinn-vinn situation
uppstd. Det som aterstér att se r hur en eventuell
svensk motsvarighet ska kunna finansieras och hur
det brittiska skattesystemets méjligheter till avdrag
for foretagens kostnader ska kunna finna en svensk
version.

Tva resor till ett virigt England.
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Besok pa University of Leeds,

Keyworth Institute, 3 april 2008

Sammanfattning

Vir kontaktperson Derek Hurren tog emot oss pd
formiddagen den 3 april i huvudentrén till Keyworth
Institute, en avdelning p& University of Leeds som
fungerar som link mellan niringslivet och univer-
sitetet med fokusering p& kunskapsoverféring inom

teknik och IT.

Institutet har idag totalt nio anstillda och ir finan-
siellt sjilvstindiga framfor allt med hjilp av medel
fran KTP-projekten. Ett omfattande program f6r vért
besok hade satts ihop med alla huvudsakliga delar

av KTP inkluderade och med representanter frin
respektive omride nirvarande.

Bob Whiting, idag
KTP-utvecklare pd
University of Leeds
och tidigare KTP-
advisor, inledde
med en Sver-
gripande beskriv-
ning av KTP sett
ur ett nationellt
perspektiv. Key-
worth Institute
arbetar med
foljande omriden
med direkt kopp-
ling «ill KTP:
* Administration av KTP-projekten under hela dess
livslingd inklusive den finansiella delen.
* Skriva och hantera nya férslag till KTP-projekt.
* Forhandla i avtalsfrigor rorande IP-rittigheter.
* Hantera marknadsféring och rekryteringen av nya
Associates.

* Skriva slutrapporter fér varje KTP-projekt.

Viktigt att poingtera ir att KTP, om 4n det mest
kinda och langlivade, inte 4r den enda typen av pro-
gram for kunskapsoverféring man anvinder sig av.

Keyworth Institute har i dagsliget 22 KTP-projekt
aktiva med malet att 6ka denna siffra med 20 % de
kommande dren. Detta ir delvis en effekt av de nya
direktiven frin Sainsbury-rapporten om inférandet av
fler KTP-program, bade lingre och kortare.
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Nir det giller vem som initierar nya KTP-projekt
angav Bob Whiting ett 50-50 forhillande mellan
universitetet och niringslivet. Det ir av storsta vike
att dels avgdra om universitetet har de kunskaper som
krivs for att losa ett foreslaget KTP-projeke. Man
tittar ocksd noga pa foretagets formaga ate fullfslja
ett KTP-projekt med riktlinjen att fretaget ska

ha mer 4n fem anstillda och 4ven ha de finansiella
méojligheterna som krivs. Associates ir anstillda av
universitetet men spenderar 90 % av tiden ute pa
foretaget.

Nationella siffror visar pd att 75 % av Associates
fir erbjudande om fortsatt anstillning pa foretaget
knutet till KTP-projektet.

Ceri Williams, som arbetar
som samordnare av KTP-
projekten for Yorkshires'
olika universitet, sig
utvecklandet av en infra-
struktur kring KTP som
den viktigaste anledningen
till act det fungerar s bra
som det gér. Hon gav oss
bestkare ridet att anvinda
de system for kunskap-
soverforing som redan finns och infora valda delar
hos KTP-systemet i detsamma.

Derek Hurren beskrev Keyworth Institute som ett
“one stop shop” for niringslivet att komma i kontake
med universitetets forskningsverksamhet. University
of Leeds satte ihop sitt férsta KTP-projekt 1981 men
det var inte forrin borjan pd 2000-talet som antalet
pagdende KTP-projeke dverskred fler 4n fem sty-
cken per &r. Man har under 2006-2007 kraftigt okat
antalet KTP-projeke till dagens siffra 22 stycken. 12
stycken av dagens KTP-projekt sker tillsammans med
smd och medelstora foretag (SME).

1) Yorkshire 4r Englands stérsta historiska county (ungefir mot-
svarande lidn i Sverige) och inkluderar bland annat stiderna

Leeds, Sheffield och Bradford.



Efter de mer 6vergripande beskrivningarna fick vi ett
antal presentationer frin personer med olika kopplin-

gar till KTP-projekt:

Esther Richards, doktorand p& University of Leeds
och Associate, beskrev sitt tredriga KTP-projekt som
handlar om att skapa en noggrann karta éver York-
shires vattensystem liknande de kartor som finns dver
tunnelbanesystem. Hennes KTP-féretag dr Yorkshire-
Water som ansvarar for vattenférsdrjningen i countyt.
Det primira mélet for KTP-projektet 4r att reducera
lickage och i overlag forbittra robustheten i vatten-
forsérjningssystemet.

Malcolm Fox, Professor
Mechanical Engineering, beskrev
ett KTP-projekt med tvd stycken
Associates som syftat till att ta
fram nya typer av miljovinliga,
vattenbaserade lim och klister.
The Associates utvecklade bland
annat nya produktionssystem.

En reflektion av besoket pd
University of Leeds var att man
presenterade en mycket siljande
beskrivning av KTP-systemet.
Under f6ljande beskrivna besok pd Manchester
Metropolitan University fick vi dven inblick i pro-
blem och svirigheter som kan uppkomma i samband
med KTP-programmet, nigot som uppskattades av

gruppen.

Var kontaktperson pa University of Leeds/
Keyworth Institute:

Mr Derek Hurren

Operations Manager

E-mail: d.g.hurren@leeds.ac.uk

Phone: +44 (0) 113 343 2148

Fax: +44 (0) 113 343 2162

Link till Keyworth Institutes webbplats:
www.keyworth.leeds.ac.uk/home.shtml



Besok pa Manchester Metropolitan

University, 4 april 2008

Sammanfattning

P& morgonen den 4 april togs vi emot av vér kon-
takeperson Herbert Spring och hans kollega David
Woolard och fick en grundlig genomgéng av hur
man arbetar med KTP pa Manchester Metropolitan
University (MMU).

Som redan nimnts ovan skiljde sig presentationen
fran den pa University of Leeds genom att vi dven
fick inblick i andra aspekter kring KT, d& framfor
allt svirigheter som kan uppstd. Kontentan var att
man pd MMU frimst sdg KTP som kvalitetsprojeke
som visserligen krivde hart arbete for att fi igenom,
men att de som sjdsattes gav mycket tillbaka till
universitetet.

Herbert Spring, forestindare for det s kallade
Enterprise Office som administerar KTP-projekten
pd MMU, gick igenom hur KTP fungerar éver-
gripande, vilket var en bra dterkoppling frin besoket
pa University of Leeds. En nyhet som vi fick pre-
senterat var att man pi MMU angav ett stort antal
(16 stycken) organisationer som anvinds som spon-
sorer f6r KTP-projekt. Man viljer pd Enterprise
Office ut de man anser vara bist knutna till KTP-
projektets karaktir och meddelar sedan detta i an-
sokan till Momenta som kontaktar organisationerna
om stdd till KTP-projekeet.

Man angav pd MMU att i stort sett alla branscher ir
aktuella for ett KTP-projekt utom foljande: Bank,
forsikring, turism och sport. Aven non-profit organ-
isationer, utbildningsinstanser och sjukhus kan alltsa
fungera som partners i ett KTP-projeke.

Mycket tydligt gick Herbert igenom kedjan frén idé
till slut for ett KTP-projeke. Hir féljer en kortare
sammanfattning.

Del 1:

1. En idé fods, antingen frin MMU eller fran
niringslivet.

2. Enterprise Office gor en inledande bedsmning om
projektet dr genomforbart och granskar di dels om
MMU har kunskapen och om foretaget har resurs-
erna som krivs.

3. En KTP-advisor kontaktas och besdker fore-
taget och gor en bedomning om limplighet.
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4. En ansokan skrivs av Enterprise Office tillsammans
med f6retaget och skickas in till Momenta.

Del 2:

5. Om ansokan bifalles startar en rekryteringsprocess
av en eller flera Associates.

6. Projektet drivs under en 2- eller 3-ars period.

7. Man arbetar under hela projektfasen med planer
for ytterligare samarbete efter KTP-projektets slut.

8. En slutrapport skrivs av Enterprise Office.

Del 3:

9. Projektet ges betyg efter hur bra man lyckats.

10. Eventuella priser for ett framgéngsrikt projeke
delas ut av nationella aktorer.

Under punkt tvd ovan kan ytterligare tilligg giras

som beskriver hur man arbetar med KTP pa Enter-

prise Office. Man frigar sig foljande fragor:

1. Kan foretaget hantera KTP-projektet?

. Ar foretaget finansiellt gingbart?

. Ar business-planen fornuftig och genomforbar?

. Ar arbetet som krivs pd Masters-niva?

. Ar arbetsplanen utan avbrott, dvs kan arbetet pigi
sammanhéllet under hela projektperioden?

N 0N

Fér att undvika att problem uppstir bor man vara
noga med att parterna ir dverens om de arbetsinsatser
som kommer att krivas for att projektet ska bli lycko-
samt, exempelvis att det finns tid avsatt frin bersrd
chef pé foretaget under projektets livslingd. For att
sikerstilla att inget limnas &t slumpen ir avtalet som
skrivs mycket omfattande och pi cirka 30 sidor.

Herbert Spring och David Woolard




Herbert Spring presenterade en budget for ett typiskt gain” men han talade ocksd mycket om att dven om
tvadrigt KTP-projek: MMU och Enterprise Office ligger ner mycket arbete
i varje KTP-projekt ger de mycket tillbaka.

Total (£) | Grant (£) | Company (£)
Associate Employment Costs | 48 000 | 28 800* 19200|  Var kontaktperson pd MMU/Enterprise Office:
Mr. Herbert Spring

Academic and Secretarial 21 000 12 600* 8 400 Enterprise Development Manager
S . .

upport E-mail: h.spring@mmu.ac.uk
Associate Training and 3500 2100 1 400 Phone: +44 (0) 161 247 3384
Development Link till MMU:s KTP-information:
Travel and Subsistence 4500 2700 1800 www.red.mmu.ac.uk/?pageparent=3&page_id=23
Equipment and Consumables 3000 1800 1200
*University overhead (46%) 19 044 19 044 0
Total 99 044 67 044 32 000

Bidrag ticker siledes 60 % och foretaget 40 % av
kostnaden for projektet. Universitetet fir sedan ett
paslag (46 %) pd summan av bidraget till kostnad-
erna for Associates l6n och supporten universitetet
ger till projektet.

David Woolard, Academic Enterprise Coordinator,
beskrev hur man hittar ritt féretag. Han delade upp
processen i fyra olika delar:

1. Direktmarknadsf6ring — via e-post, events/

work shops och telefon. >
2. Nitverk — foretagssupport och professionella Stdende frin vinster: Herbert Spring, Anders Glemfelds, Anders Karl-
gruppetr. strim, Jonas Rimbiick, Leif Johansson, Marcus Nordanstad, Staffan
irekta forslae — inifran akademin eller fi3 Liof, David Woolard.
3. Dlre ta . orslag — intran akademin elier tran Sittande frin vinster: Li Lejersteds, Liselott Lycke, Ingrid Andreae,
niringslivet. Ulrika Dagman, Cecilia Akvist-Sirg.

4. Utveckla redan existerande partnerskap.

Fér att lyckas ansdg David Woolard att foljande var
av storst betydelse: personliga relationer mellan
parterna, gemensamma projektmal, 6msesidig respekt
for respektive parts agendor samt att tidigt gora klart
vilka forvintningar parterna har pd projektet.

P4 MMU har man sedan 2003 har man genomfért
16 KTP-projekt. David Woolard tryckte noga p4 att
KTP pd MMU innebir fi projekt men med mycket
hég kvalitet. Man soker inte en masskommunikation
genom KTP-projekten utan det dr mycket exklusiva
projekt. David Woolard ansig att “what the company
gets compared to what they pay — it’s an absolute bar-
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Besok pa University of Reading,

9 april 2008

Sammanfattning

Ett av de universitet som sticker ut som ett av de
mest aktiva vad giller antalet KTP-projekt dr Univer-
sity of Reading. Det var ett exempel som lyftes fram
da UniLink gjorde sitt forsta besdk pA Momenta. Ett
forsta besok i Reading gjordes i samband med att en
grupp med representanter f6r UniLink, NUTEK,
region Halland, Foretagarna med flera besgkte Eng-
land hésten 2007. Den gidngen, liksom nu varen
2008 da rektors ledningsrdd vid Hogskolan i Bords
dkte dit, gjorde verksamheten i Reading ett starkt och
gediget intryck. Arets besok gav ett bredare och mer
fullstindigt progam in tidigare di flera perspektiv
presenterades. Uppligget pAminde till stora delar om
det program som University of Leeds hade, se sidan 8.

University of Reading 4r ett mycket forskningsinriktat
universitet. Enligt egen utsago "One of the world’s
top 200 universities”. Det 4r ocksd ett universitet som
riknar sig som en regional nyckelaktér med drygt

4 000 anstillda, 17 500 studenter och med beriknade
investeringar pd 275 miljoner pund under perioden
dr 2000-2010. Reading ir kint for sitt engagemang i
KTP-programmet men de har dven flera andra aktiv-
iteter som kan kopplas till industriella samarbeten.
De var ett av de forsta universiteten i Storbritannien
att utveckla en sirskild forskningsgrupp med in-
dustriell inrikening. Idag arbetar universitetet med
over 100 partners inom forskning och utveckling

och pa konsultbas. 2 000 stycken ur personalen ir
engagerade i forskning och expertisen stricker sig
over ett brett spektrum. Reading uppmuntrar imnes-
overgripande forskning genom att arbeta i teman till
exempel kommande teknologier, meteorologi och
milj6, byggadministration och miljo samt matkjedjan

och hilsa.

En framtida ambition ir att bygga upp en foretags-
milj6 i universitetets nirhet och att utvecklas tillsam-
mans med denna miljé. Det nira samarbetet med
niringslivet ses som en nyckel till framgéng, siger
professor Carl Stychin som ir viceprorektor med
ansvar for niringslivskontakter. P4 engelska ir titeln
Pro-vice-chancellor Enterprise, men som de sjilva ut-
trycker det ska ambitionen vara att utveckla hallbara
relationer till industri, offentlig sektor och frivillig-
organisationer. Det ir dock vildigt tydligt i samtal
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med béde University of Reading och andra brittiska
universitet att ekonomi kommer hogt pa dagord-
ningen och att framgansrik forskning r beroende av
omfattande inkomster, varav en stor del méste skaffas
pa annat héll 4n genom statliga anslag.

Professor Carl Stychin pekar pé fyra grundteman som
ska utveckla universitetets strategi fér samverkan med
niringslivet baserat pa ovanstiende.

1. Utveckla forskningsexcellence. Formerna for sam-
verkan kan variera men grunden utgors av univer-
sitetets formaga att bedriva forskning pa hog niva.

2. Berika studenternas erfarenheter. Erbjud studenter
en rad mojligheter till kontakter med det om-
liggande samhillet av bdde nationell och inter-
nationell karakeir.

3. Leverans av hogkvalitativ service. Universitetet
ska bli kint f6r sin hoga kvalitet i leveranser av
bestillda tjinster. Hir efterstrivas en hog
professionalitet och en prissittning pi kommersiell
grund.

4. Uppmuntran av samhillstjinst. Reading ska
uppmuntra en kultur dir universitetets verksamhet
bidrar till samhillets utveckling och nigot som blir
till allas bista.

Professor Gordon Marshall, Vice-Chancellor vid University of Reading
(t.v.) triffar den svenska delegationen.

Knowledge Transfer Partnerships

University of Reading har engagerat sig i KTP-
systemet i 15 &r och har utmirke sig genom att vinna
flera utmirkelser genom aren. Ekonomiskt har det
ocksd betytt en intikt p cirka tvd miljoner pund per
ar. Fordelningen mellan dmnen och institutioner som



engagerat sig i KTP visar pd stor variation. Nigra
exempel frén de d& pdgdende 32 projektena:

* Agriculture, Policy and Development

* Arts and Communication Design

* Biological Sciences

* Business

* Construction Management and Engineering
* Chemistry, Food Biosciences and Pharmacy
* Humanities

* Systems Engineering

Tidigare projekt har 4ven involverat:

e Institute of Education

¢ Human and Environmental Sciences

* Sociology, Politics and International Relations
* Mathematics, Meteorology and Physics

En procentuell férdelning vid Reading mellan imnen
ir 45 % science, 40 % IT and electronics och 15 %
social science.

Kate Darby, som
dr ansvarig for
KTP-kontakterna
vid University of
Reading, pekar
pa de fordelar
som engage-
manget ger

universitetet:

Tricia Allen, PA, professor Carl Stychin
Pro-Vice-Chancellor Enterprise och Kate

* Income counts

towa‘rds RAE Darby, Head of the Knowledge Transfer
* Published Centre.
papers
* Teaching materials, case studies and projects helps
TQA (82 %)

* New research themes — commercial relevance (80 %)
* Staff development — commercial awareness (88 %)
* Higher degree registrations (Masters or PhD level)
* Graduate career opportunities

* IP — negotiated with the company

* Strategic relationship with company

Ytterligare en person som var involverad under dagen
var Dr. Rachel McCrindle, som kan beskrivas som

en engagerad ldrare. Hon har under sina 14 4r inom
akademin drivit 17 KTP-projekt. Hon har en bak-

grund inom industrin och ser KTP som en méjlighet
att hélla sig ajour med den industriella utvecklingen.
KTP och andra program av denna karakeir f6r ut
forskningen i samhillet och Dr. Rachel McCrindle
fascineras av hur den akademiska forskningen kan
nyttiggoras i produktionsprocessen. KTP ger ocksd
tillgdng till specialutrustning som forskare annars inte
har tillgéng till. For den egna karridren har KTP haft
en positiv roll genom att KTP-projeketen riknas in

i hennes forskningsportfolj. En stor fordel ir att det
ir snabba projekt jimf6rt med vad som ir fallet med
projekt som soks genom forskningsrdd och liknande
finansiirer. Sannolikheten att f igenom en ansékan
om ett KTP-projekt dr mycket stor. De ger ocksa
upphov till konferensbidrag eller papers i tidskrifter,
de senare ocksé publicerade pd andra stillen 4n vad
som ir sjilvklara for en akademiker.

Dr. Rachel McCrindle 4r mycket man om att plocka
studenter ur det egna universitetet till att bli Associ-
ates och hennes ambition 4r att de inom ramen for
arbetet ska nd en hogre examen samtidigt som pro-
jektet ger dem en personlig utveckling. KTP-projeke
ger ocksd henne underlag for att hélla sitt undervis-
ningsmaterial uppdaterat. En del av de kontakter som
projekten skapar ger ocksa anledning att bjuda in
industriella partners som gistlirare i olika kurser.

Rachel McCrindle framhéller nigra kritiska faktorer
for act ect KTP-projeke ska lyckas:

* Planering — central faktor.

* Tydliga mal och klara avstimningspunkter i tiden.

* Identifiera risker — innan projektet startar.

* Gor dig bekant med den eller dem frén industrin
som skall vara din partner. Ni méste tala samma
sprak.

* Forstd alla parters intresse i projektet — foretag,
akademi och Associate.

* Identifiera och 16s Intellectual Property Rights
(IPR) fragor pa ett tidigt stadium.

* Vilj bista tinkbara Associate.

The associate

I det program som arrangerats vid vart besok ingick
ett avsnitt om hur huvudpersonen i partnerskapet
upplever det hela. Mark Newbery, som har arbetat
med ett projekt som gillde trafikmitning, berittade
om sin erfarenhet av att vara the associate.
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Mark Newberry, med en ingenjorsexamen i bagaget,
sokte sig till University of Reading och ett KTP-
projekt, ett koncept han var bekant med genom
tidigare industrierfarenheter.

Han presenterade bland annat sina tankar infér pro-
jektet och vad han ville fi ut av det:

* The KTP should provide me with the skill set to
work in industry with both managerial and
practical skills.

* Pay is comparable with other graduate positions.

* Good and known benefits package.

— Postgraduate degree
— Training, travel and equipment budgets
* Centralised website for searching for jobs.

Mark Newberry var 6verlag mycket néjd med arbetet
inom KTP-projektet, dven om bade hans och fére-
tagets forvintningar fitt justeras en del for att projek-
tet skulle kunna realiseras.

Mate mellan rektorer — professor Gordon Marshall och professor
Lena Nordholm.
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De svenska besokarna tillsammans med representanter fran University of Reading.
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Besok pa Middlesex university,

10-11 april 2008

Sammanfattning

Universitet i norra London har idag flera campus
som dr pa vig att flytta samman till tvé-tre stycken.
Universitetet bildades i Bedford men har forutom de
campus som idag ir spridda 6ver olika delar i norra
London #ven campus i Dubai, Egypten och Hong-
kong. Det visade sig under den forsta dagen att uni-
versitetet 4r djupt involverat i ett samarbete med ett
turkiskt universitet. Rektors ledningsrdd (RLR) tog
sig med tunnelbana och universitetsskyttel till den
pampiga huvudbyggnaden i det som heter Trent Park
Campus. Huset var av herrgirdskaraktir och hade
byggts av en fé6rmégen privatperson och utnyttjats
som krigsfangeliger for officerare under andra virlds-
kriget. Vi togs emot av professor Waqar Ahmad,
Assistant Vice-Chancellor and Director och Dr. Mark
Gray, ansvarig for niringslivskontakter, som berittade
om Middlesex arbete med omvirldssamverkan och
knowledge transfer (KT). Middlesex arbetade pa flera
sitt nira det omgivande samhiillet och det fanns flera
olika program som stimulerade sidana aktiviteter.

Dr. Mark Gray sade att finansdepartementet gett

upp forsoken att mita universitetets paverkan pé den
lokala ekonomin eftersom detta sker pa si ménga siitt
och ir sa infldtat i vartannat.

I den grupp som representerade universitetets arbete
med knowledge transfer ingick ocksa Dympna
Cumane, Ass. Dean Business School. Hon inledde
sin del med att siga att KT handlar om minniskor,
idéer och hur man kan koppla samman saker. For
egen del arbetade hon frimst mot stora foretag, dir
hon ocksa hade sin bakgrund. Dympna Cumane gav
nagra exempel pd hur hon arbetar. I det ena fallet
handlade det om en workshop dir 25 foretagare
tillsammans med forskare fick fundera pa hur ett
samarbete skulle kunna utvecklas. I férlingningen pa
den 6vningen lag bland annat att héja den formella
examen for foretagarna genom sa kallade professional
doctorates. I det andra fallet var temat "Corporate
Social Responsability” vilket var ett program dir
foretridare for akademi, organisationer och foretag
sokte losningar pé frigor runt foretagsansvar.

Howard Chilvers frin School of Art and Education
menade att minniskor i allminhet inte 4r intresserade
av KT, om inte den kan utvecklas till en tvivigskom-
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munikation dir alla parter fir vara delaktiga. KTP
beskrev han som en metod for att skapa en fordjupad
kontakt. Det centrala dr emellertid att alla har ngot
att vinna och nigot att tillféra. Howard Chilvers
pratade med frimst erfarenhet frin mediaomradet
och modevirlden. Han framhsll ocksa det centrala

i att arbeta med kundrelationer och sig alumni som
en viktig malgrupp i detta sammanhang. Detta ger
direkta kontakter in i foretagen och kan utgéra tidiga
kunder for olika satsningar.

I den svenska gruppen utvecklades en ganska ling
diskussion om effekterna av "third strand activities”. 1
mycket liten grad har dess effekter utvirderats utifrin
ett perspektiv som ifrdgasitter de allminna ramarna
av att kade kontakter mellan akademi och niringsliv
i sig dr av godo. Kanske finns det anledning att fun-
dera pd en vidare studie av en sidan art?

P4 eftermiddagen den 10 april triffade vi tv fore-
tridare, Pauline Armsby och Barbara Light, frin
Workbased Learning for att diskutera det program de
har f6r Professional Doctorates och det omfattande
arbete de hade med validering av yrkesmissigt forvir-
vade kunskaper.

Under férmiddagen den 11 april delades besskarna in
i tre grupper. Grupp 1 besékte The School of Arts &
Education. Grupp 2 besdkte The Business School och
The School of Computing Science. Den tredje grup-
pen besokte The School of Health & Social Sciences.

Sjilv ingick jag (Staffan Loof) i den grupp som be-
sokte The Business School och the School of Com-
puting Science. Mest tid fick vi med professor Martin
Loomes som representerade datorsidan, men dven
Anna Kyprianu som var chef fér Business School del-
tog i mdtet. Loomes hade sjilv varit "the academic” i
flera olika KTP-projekt och var mycket intresserad av
arbetsformen.

Medan de bigge foretridarna for universitetet deltog
i diskussionen kom samtalet att delvis handla om hur
det ir att arbeta med yrkesinriktning i ett multi-
kulturellt sammanhang. De menade att ”i ett karriir-
inriktat universitet maste program anpassas efter
kundens miljé och mél”. Kunden ir i detta fall inte
studenten utan arbetsgivaren. De exempel de gav var



bland annat att brittisk, indisk och kinesisk IT-indus-
tri har helt olika krav pa vad de forviintar sig att en
anstilld ska kunna och hur denne ska upptrida. IPR
dr ocksd ndgot som skiljer sig kraftigt 4t mellan olika
linder och kulturer. Det stiller krav pé att kurserna
blir mer generiska. Etiska aspekter pa utbildningen ir
en nddvindighet dven om den skiljer sig mellan olika
kulturer. I Storbritannien méste professionella organi-
sationer godkinna utbildningarna. Detta ir sirskilt
viktigt for de utlindska studenterna.

Maten mellan kollegor — Higskolan i Bords representanter frin
Institutionen for pedagogik samtalar med foretriidare for The School
of Arts & Education.

Huvudbyggnaden pi Trmt Park Cﬂmpus
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