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Bakgrund

Sedan ungefar 12 & har man frén Hogskolan i Halmstad haft kontakter med och studerat
programmet KTP- Knowledge Transfer Partnership i Storbritannien. Programmet
beskrivs nedan. Hogskolan i Halmstad har vid nagratillfalen skickat personal pa
utbildningsveckor vid KTP, eller som programmet tidigare hette Teaching Company
Scheme. Programmet har for ovrigt fram till hosten 2006 varit relativt okant i Sverige.
UniLink tog da ater upp kontakten och nuvarande ordférande Staffan Loof tillsammans
med internationaliseringsansvarige Borje Arnedal gjorde ett besok vid huvudkontoret for
KTP samt vid University of Bath, for att diskutera forutsattningar for samverkan mellan
UniLink och KTP. Aven Mittuniversitetet genomforde en studieresatill KTP under
sommaren 2007. Efter besoken har intresset for att prova KTP:s sétt att arbeta med
kunskapstverforing okat i Sverige.

Syftet med resan

UniLink bedl 6t att genomfora en studieresatill KTP for att belysa modellens arbetssétt
for fler UniLink medlemmar samt for att diskutera hur modellen skulle kunna provasi
Sverige.

Genomfodrande

Under planeringen av resan kontaktades ett antal regionala och nationella organisationer.
Ett preliminart intresse fran regionala myndigheter i Halland och V astra Gétalands | an att
prova arbetssittet som ett pilotprojekt fanns och darfor inbjdds representanter fran dessa
att deltai resan tillsammans med representant for foretagen med malet att resultatet dven
skulle bli en direkt diskussion, om hur ett pilotprojekt skulle kunna utformas.
Motsvarande intresse finns fran Sydostra Sverige, Stor Stockholm samt Nedre Norrland.
De nationella aktérernaNUTEK, VINNOVA och KK- stiftelsen har ocksa visat intresse,
varfor representant dven fran NUTEK deltog.
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Besoken

Momenta

Foretaget Momentai Harwell strax sdder om Oxford har sedan upphandlingen 2004 det
Overgripande ansvaret for programmet KTP. Direkt uppdragsgivare & den brittiska
regeringen via den nationellainnovationsorganisationen Technology Strategy Board. Var
kontaktperson pa Momenta &r:

Dr Deborah Buckley- Golder

Director, Knowledge Transfer MOMENTA
AEA, 329 Harwell

Didcot, Oxfordshire OX11 0QJ

Tel: +44 870 190 6422

Debbie.buckley-golder @ageat.co.uk

Hur fungerar daKTP, enligt Momenta?

Programmet & Europas mest framgangsrika kunskapsoverforingssystem och troligen det
mest omfattande. Visionen talar om mal for 6kad konkurrenskraft och valfard med
kunskapsoverféring och samverkansprojekt mellan kunskapsvérlden och féretag som
verktyg. Man vet vad man gor! Programmet startade redan 1975 och man arbetar i
princip pa samma sétt fortfarande. Programmet tillater sarskilda satsningar i regioner,
eftersom det numera finns regionalafinansiarer vid sidan om brittiska staten.

Sjdva grundprincipen &r att ett foretag har behov av att genomféra en strategisk
utveckling under catvatill tre &. Man lagger stor vikt vid att definiera behovet och
utforma ett projekt for detta. For genomforande krévs en projektledarei form av en s.k.
Associate, vilken i princip & en nyutexaminerad student.



Centralt i konceptet &r ett ca. 30 sidor omfattande avtal mellan tre parter: Foretaget,
Universitetet och Associate. Avtalet utformasi process mellan de tre avtalande parterna
samt en s.k. KTP- advisor. | avtalet finns forutom beskrivningar

Noggrann budget. Arlig kostnad ca 60.000 GBP

Noggrant reglerat vad varje partner skall tjana pa projektet

Tidplaner

Uppgift om Handledare fran Universitetet och avtalad engagemang i form av tid
(ofta 1 dag/vecka)

e Motsvarande uppgift for Handledare fran foretaget

e Uppgift om Associates utbildningsplan pa universitetet. Budget for det.

Man stéller hoga krav pa foretaget. Det far garna vara ett mindre med ned till cas
anstallda men man maste varalikvida och klara budget. Dessutom maste man visa att
handledaren verkligen far tid i projektet. Man forsoker ocksa”mata’ foretagets forméaga
att tillgodogora sig ett resultat och endast de basta blir godkanda. Fr.o.m. 2006 provar
man &ven offentliga organisationer som sukhus och skolor som " foretagspartner.”
Foretaget (SMF) kan fa upp till 67 % av projektkostnaden tackt av medel fran staten och
regional medel. T.o.m. storre foretag far upp till 50 % av kostnadernatéackta av bidrag.

Universitet & de Overlégset vanligaste avtalande ” kunskapspartnen” men man provar
aven forskningsinstitut.

Associate kan vara nyutexaminerad student med endast grundexamen men 51 % har
hogre utbildning. De &r oftalite ddre, runt 28 ar, och man forsoker anvanda studenter
fran manga discipliner, aven om naturligtvis ingenjorer ar vanligast. Associate rekryteras
gemensam av foretaget och universitetet men har sin dagliga garning i foretaget trots att
universitetet har anstallningsansvar. Det & mycket fint att fa ett KTP- projekt. Stor
konkurrens eftersom man annonserar jobben globalt 6ver Internet.

Sjalva projektet skall varalangsiktig och vara 6ver 2 eller vanligast och helst 3 ar och det
skall vara av strategisk vikt for foretaget. Det maste varatillrackligt utmanande for
universitet och for Associate. Reell kunskapsoverforing &r viktigt och det skall tillféra
foretaget nagot som inte varit |att att gora utan ett KTP- projekt. Centralt viktigt ar att det
skall innehdlla en msesidig nytta for alla parter, exempelvis bor ett antal
examensarbeten och forskningsuppslag genererastill universitetet.

En fraga & hur patenréttigheter regleras. Har vill Momenta och KTPinte laggasig i utan,
man ser endast till att parternareglerar detta och att det finns avtal.

KTP- advisor har ett antal roller, som ser lite olika ut i landet. | princip skall denne hitta
projektet genom kontakter i sin region och férhandlai olika steg med foretaget och
universitetet innan avtalet kan skrivas under och godkannas av Momentas Partnership
Approval Group. Denne rédgivare har ocksa en viktig uppgift att verkligen kontroller och
bedoma foretaget. Denne har ocksa uppgiften som opartisk aktor att folja projektet och
stotta A ssociate samt att vara handledare i de fina Management- och



L edarskapsuthildningar, som Associate far under projektets gang. Halvarsvis skall KTP-
advisor aven stamma av resultat av projektet. " Foljer det planen?’ Han eller hon kan
t.0.m. sténga projekt pa eget initiativ efter halvatiden, om det inte fungerar. Allt detta
stéller stora krav. Man maste vara en god afféarsdrivande/erfaren konsult med teknisk
kunskap och inte minst formaga att forsta ungdomar.

Den 6msesidiga nyttan &r viktig. Foretaget har naturligtvis stor ekonomisk nytta av att fa
tillgang till en projektledare. Man anvander programmet for rekrytering av

nyckel personer och man far tillgang till ny kompetens. Innovationsprocesser startar i
foretaget. Métt i siffror 6kar i genomsnitt foretagets vinst med 230.000 GBP per projekt.
3 nyajobb skapas och ca. 15 personer i foretaget kommer i utbildning. 3 nya
forskningsprojekt kommer igang och nyttan av patent ckar med 20 %.

Brittiska staten har satsat mycket pa KTP genom aren och kommer som namnts nu att
dubblerainsatserna. Hittills har 43 jobb i genomsnitt skapats for varje investerad MGBP.

FOr universitetet kan man visa direkt ekonomisk vinst i form av intékt och man far full
tackning for OH- kostnader. Ett storre antal papers kan publiceras, eftersom ett stort antal
case och forskningsteman kommer fram. Kvaliteten i utbildningen 6kar genom att
handledare arbetar s ndra Associate i foretagen och framfor allt far man strategiska avtal
med fler foretag. Ett KTP- projekt ger sA mycket mer én bara §jéva projektet. Det
initierar en process.

Associate kan stolt visa att man ingar i ett mycket framgangsrikt
kunskapsoverforingsprogram. L énen sétts utifran marknaden och & mycket god. Det blir
en del i en snabb karriarsstege och sd manga som 62 % far efter projektet fast anstéllning
i Sitt foretag. Ett viktigt inslag for Associate ar det ” Diplomain Management” som
erhdlls som resultat av uthildningsdelen av projektet.

Momentas roller & bade strategiska och rent operativa. Forutom att driva Partnership
Approval Group a man konsult i skrivandet och utvecklingen av projektet. Man utbildar
och stoder KTP- advisors. Man &r centralt ansvariga och har huvudkontakternamed alla
finansiarer och sponsorer. Databaser &r viktiga eftersom man maste redovisa siffror och
resultat.

Ser man till spridningen av projekt, sa kan konstateras att s mycket som 52 % av
projektet hamnar i foretag med mindre &n 50 anstéllda. 20 % i foretag storre én 250
personer och dessa siffror vill man hallasig till. Spridningen 6ver landet & jamn i
forhallande till invanarantalet med visstyngd i Skottland och Nordirland pa grund av
regionala finansieringsformer déar. Mal sattningen &r att sprida projekten bland alla
discipliner. Hittills & 31 % ingenj drsarbeten och sedan ar det va spritt. Spridningen
bland universiteten & ocksa god men tyngdpunkten ligger pa de mindre och mellanstora.

Vilka &r da styrkornai KTP- konceptet? Forst maste konstateras att programmet startade
redan 1975 och man beslutat i ar att dubblerar det. Man har bevisat att man har
"levererat” helt enkelt. Det har fokus bade pa behovsstyrning men samtidigt den



Omsesidiga nyttan. Programmet har skapat samverkan mellan universiteten sinsemellan
och regionalt mellan respektive |rosédte och sina respektive regionalafinansiarer.

Framtidsplanernainnehdler mycket av satsningar pa K TP som en del av regeringens
regionalainnovationssatsningar. Man vill sprida det ytterligare till otraditionella grupper
som frivilligorganisationer och offentliga forvaltningar. Internationell spridning och
samverkan 6ver landsgranser & ocksa viktigt. Ryktet bland andra lander &r viktigt, varfor
man ser positiv pa vart intresse och vara besok. Man vill ocksa tka benchmarking med
oss och andralander.

Mer information om KTP kan hittas pa

http://www.ktponline.org.uk/

Associate Training

Som sagtstidigare far Associate en bra Managementutbildning under projektet. Vi fick
veta mer om detta av Alexandra Humphris- Bach och hon beréttade om:

Diplomain Management
Coaching and Mentoring
Additional Development
Higher Degree

KTP & inget arbetsmarknadspolitiskt program for arbetsl6sa akademiker och det ar
mycket fint att fa ett KTP- uppdrag. Darfor vill man stérka Associate ytterligare med
utbildningsprogrammet.

Budget per & och projekt & 1750 GBP. Ytterligare medel kan tillkommafor att
finansiera Associates fee for exempelvis doktorandutbildning.

Mer info kan fés av:

Alexandra.humphris-bach@aeat.co.uk

Technology Strategy Board

"Bestéllare” och huvudfinansiar av KTP &r regeringens innovationsorganisation
Technology Strategy Board. Vi tréffade Pete Munday och han ber&ttade om regeringens
visioner kring innovationer. Det handlar férutom av KTP:s” Tech pull” om:

e |nnovativa plattformar



Key Technology Areas

Samverkansstrategi for ” Tech push” till foretag
Knowledge Transfer Networks
Nanoteknikiska satsningar

Energitekniska satsningar

University of Sussex

2 n

For att 1aramer om hur KTP fungerar pa” féltet” besoktes under dag 2 University of
Sussex, som var i startgroparna att starta upp sin KTP- verksamhet. Man hade tagit dit en
" akta Associate” fran grannuniversitetet University of Brighton, namligen Venus Chiu.

Hennes jobb handlade om utveckling av databaser och naturligtvis kan man fréga sig, hur
mycket ren programmering kontra projektledning hon fatt syssla med. Dock hade, bl.a. pa
grund av hennes arbete, foretaget gétt fran 5 till 13 anstéllda under tiden, sd visst var det
strategiskt viktigt. Venus menade att managementutbildningen var mycket brafor henne.
Hon hade fatt chans till en personlig utveckling som inte skett annars.

Bakgrunden till jobbet var att hon kande foretaget innan och det visar pa att visserligen
skall varje uppdrag annonseras pa Internet men om parterna kénner varandra har det
betydelse for vem som far jobbet.

Venus vittnade ocksd om att KTP- advisor &r viktig. Kollegor paforetaget tenderar ibland
att betrakta Associate som student och da kan Advisor gain som stéttning.

SEEDA

En organisation vid namn SEEDA dok upp i flerasammanhang. Detta & en statligt
finansierad regional organisation i syddstra England ungefér jamfoérbart med de svenska
Regionala Tillvaxt- och Utvecklingsprogrammen. SEEDA & en vanligt finansiar for
olika program i regionen. Mgjligen med den skillnaden att just SEEDA innefattar ett
mycket storre omrade an vara program. Omradet for just SEEDA &r varldens 22:a storsta
ekonomi och storre &n fleralénder som exempelvis Sverige.

Malet & att utveckla regionen genom att hjé pa foretagen att bli mer effektiva men pa ett
hallbart sitt. Exempel pa aktiviteter ar:

15 foretagskuvoser for nystartade foretag
Regionala Riskkapitalbolag

Program for att lockatill sig utléndskainvesteringar
Utveckling av I T- infrastruktur



e Program for att hdja allménhetens kunskap och bildning
e Introduktionsprogram fér mindre foretag till 1T
o Aterstéllning av gammal industrimark genom exempelvis marksanering

Business +

Detta & ganskatypiskt SEEDA finansierat projekt, som kan liknas vid ett "mini KTP.”
Vi fick héra om programmet av David Goodman frén University of Portsmouth men
programmet omfattar nio universitet i sydostra England. Det &r ett tredrigt pilotprojekt
som avslutas under varen 2008. Metoderna liknar KTP men man vander sig i férstahand
till SMF, som inte platsar i KTP.

Programmet anses viktigt for akademin, da det just nu réder en viss arbetslGshet bland
akademiker. En vag for nyutexaminerade att fa praktik samtidigt som man far med
mindre foretag som inte tidigare haft akademisk kontakt..

Avtalet mellan tre partner, i princip ssmmasom i KTP, & mer 16st och fritt. Kostnad for
foretaget & 1400 GBP per manad och SEEDA skjuter till ytterligare 1900 GBP.
Projekten &r betydligt kortare &n KTP, fran tre manader till ett &r. Man stréavar mot
sammanlagt 30 projekt som skall startas senast i slutet av Mars 2008.

Aven i detta program fér studenten en ganska omfattande utbildning om hur det &r att
drivaett mindre foretag, hur man gor en affarsplan samt hur man leder ett foretag i
tillvaxt.

Programmet utvarderas under |6ptiden och man hoppas pa en fortsattning. Mer
information kan man fa av

David.goodman@poer.ac.uk

Programmets webbsida &r:

http://www.seeda.co.uk/bus nessplus/

Jumpin

Vi fick information om detta program av Sally Atkinson. For att forstd denna satsning
maste man hai dtanke, att University of Sussex endast for nagra ar sedan besl 6t att satsa
pa samverkan med naringslivet. Jump in & darfor en relativt ny foreteelse och kan liknas
vid en "fdrinkubator.” Malet &r att intressera studenter i grunduthildningen for
entreprendrskap och det gér man genom att arrangera massor, ta dit intressanta
inspirerande forelasare o.s.v. Det finns hittills endast ndgot enstaka exempel pa att
student startat foretag. Man samverkan med Idélab i Eskilstuna, s de kan troligen tillfora
ytterligare kunskap om programmet.



Vistelsen i Brighton avslutades, efter en full dag av information aven fran Brighton and
Hove City Council samt museivandring, med en typisk " Fish and Chips’ papireni
Brighton. Dagens summerades tillsammans med vara vardar Angela Rabone och Gerard
Cronin och vi hoppas pa fortsatt utbyte med University of Sussex. Kontaktuppgifter:

angel a.rabone@sussex.ac.uk
G.N.Cronin@sussex.ac.uk

University of Reading

Tanken med att besoka University of Reading var att nu avsluta med det universitet i hela
UK som haft flest KTP- projekt och darfor fa bast svar pa allafragor som aterstod efter
Harwell och Brighton. Vi tréffade professor Carl Strychin, vicerektor foér kontakter med
foretag samt framst Kate Darby, som arbetat med KTPi 12 & och mycket framgangsrikt.

Universitetet i Reading & ungefar 80 & gammalt och fran borjan en filial till Oxford.
Man ser sig som ett " medelstort” laroséte. Reading skiljer sig radikalt fran Sussex pasa
sétt att man har en mycket lang tradition i att samarbeta med naringslivet. Det blev fran
borjan en centradel av universitetet strategi att géra sa. Man har en profil som passar
foretag och forskningen ar i huvudsak tillampad. En viktig profil for sasmverkan har varit
livsmedelsforskning. Det var helt enkel inte konstigt att tidigt satsa pd KTP och att gora
det helhjartat.

Man ser manga fordelar med samverkan. Pengar tillfors universitetet och forskningen blir
mer relevant. Man vill garna ge god servicetill regionens féretag. Man satsar ordentligt
pa Inkubatorn och har planer paen Science Park. For att tatillvara patent och licenser
startar man inom kort en ” Technology Transfer” verksamhet. Man har dven tittat pa San
Diego och Connectmodellen dér.

KTP- framgangarna har medfort att regionens olika finansiarer gérna satsa pa det
universitet foreslér aven i andra sammanhang.

Vad tycker da Kate och larosétets representanter om KTP? Ja, KTP har haft manga
fordelar. En viktig ar att det & en sprangbrada for strategiska relationer med foretag langt
efter ett KTP- projekt. Studenterna har hér léttare att fajobb i foretag och man forsoker
kombinera KTP med hégre utbildning av Associate. Forskarna gillar KTP.

Omfattningen & just nu 47 "levande” projekt och man har en absolut malséttning att
bredda KTP. | princip skall var endaforskarei larosétet kunnavarainvolveradei KTP
n&gon gang i sin karridr, menar man. Viktigt ar att KTP- projekten &r 1anga och man vill
darfor bara hatredriga. Man upplever inte foretagens betalningsvilja som ett problem alls.



Finns det dainga problem. Jo, kvaliteten pa Associate &r ju den viktigaste faktorn. Man
kan inte skriva” slavkontrakt” och darfor hénder det att Associate hoppar av och till och
med misskoter sig. DA blir KTP- advisor viktig och tillsammans med K ate maste
projektet raddas.

40 % av deras Associate kommer fran egna universitetet, vilket starker bilden fran
Brighton, att studenter som kommer fran egna universitetet har en fordel och storre
framgang i anstkan jamfort med externa sokande, trots att ” basta student” for projektet
skall hittas. Loneléaget i Reading &r relativt hogt varfor en typisk Associate far sa mycket
som 32000 GBP per ar i lon.

Man & noggrann i valet av foretag for KTP. Betalningsformagan ar viktig och man vill
helst inte arbeta med nystartade foretag. | dessafinnsi regel intetid for handledning av
Associate. Mottagarkapaciteten av projektets resultat &r viktigt. Déarfér har man ett drygt
30 sidigt avtal och det & ingen Slump. Man testar foretagets formaga att forsta ett sa
omfattande avtal.

Vi tréffade aven en forskare, Dr Rachel Meerindie, som varit involverad som handledare
i ett stort antal KTP. Hon menar att KTP &r den bésta vagen for forskare att larasig forsta
foretag. Man far av respekt for deadline, avtal som skall hallas och tidsramar. Men
foretagen vet inte alltid vad de egentligen vill, darfor & férhandlingarna med dem
intressanta och givande och den dmsesidiga nyttan uppenbar. For forskare innebér KTP
att man direkt har foretagskontakter ”i byrdladan” for andra forskningsuppdrag. Man
slipper ut och sbka, dd man skriver exempelvis ansokningar till forskningsrad.

For att lyckas maste rekryteringen av Associate prioriteras. Man maste helt enkelt fa rétt
person. Forberedelserna &r viktigainnan man kor igang och hér har KTP- advisor en
centraroll. De flesta av dessa arbetar bara halvtid men dnskvért &r att de arbeta heltid
med KTP. Det behdvs och man vill inte haintressekonflikter men radgivarens andra

uppdrag.
Kontakter i Reading kan varmt rekommenderas och hér finns lite bra mailadresser:

k.ar.darby@reading.ac.uk
c.f.strychin@reading.ac.uk
f.j.meerindie@reading.ac.uk

Slutsatser/forslag for UniLink och regioner som vill starta KTP
verksamhet

Vad kan vi dadrafor slutsatser av detta korta besok?



Ja, det vi sett liknar i grunden de utmaningar vi har i Sverige. Landerna skiljer sig inte
mycket & och KTP har fungerat i UK i mer an 30 ar. Staten beslutar att dubblera
programmet. Hogst troligt skulle darfor modellen passa oss ocksa. Att sa smaningom
byggaihop systemen for att underlétta utbyte av foretag och Associate vore en intressant
utmaning.

Vid fleraav besdken diskuterades det nationella respektive regionala perspektivet pa ett
program som K TP. Det finns olika asikter men for att kommaigang & nog nagra
regionala KTP- projekt i Sverige att foredrai ett initialt skede. Just nu finns diskussioner
i

Sydvéstra Sverige
Sydostra Sverige
Storstockholm
Nedre Norrland

Eftersom flerai gruppen kom fran Hallands och Vastra Gotalands 1an kom det
pilotprojektet att diskuteras sarskilt. Under resan slutskede beslutades att de Halléndska
kommunernas Néaringslivschefer skall bjudas in att besbka KTP i Skottland och
Nordirland under varen 2008. Da skall aven de landsdelarnas motsvarighet till SEEDA
studeras, eftersom kommunerna &r involverade i Regionala Tillvaxt- och
Utvecklingsprogram.

Mittuniversitet besokte K TP redan i somras, varfor det pilotprojektet kan vantas far en
start inom narmaste tiden.

Mycket vardefullt var att NUTEK var representerat, eftersom de nationella aktorerna far
en viktig roll inte minst i att bevaka regionala projekt och eventuellt delfinansiera dem.
En framtida utvardering fran NUTEK av svenska KTP vore vardefull, eftersom dessa
tankas gora KTP i Sverige mer till ett nationellt projekt.

Undre en pilotverksamhet & det viktigt att tatillvara det som redan finnsi Sverige och
UniLink borde kunnata en roll som nationell koordinator av de olika pilotprojekten, pa
SA sétt att man initierar erfarenhetsutbyte o.s.v. Det mjliggor for UniLink att bli mer
operativ och inriktad mot att smafdretagsutveckling samtidigt som man ger
med|emshogskolorna en plattform for erfarenhetsutbyte. | forlangningen kan UniLink
tankas fa en roll som motsvarar Momentai UK, i varjefall i ett inledningsstadium tills
programmet &r etablerat och man kan erbjuda projektledarskapet i ett
upphandlingsforfarande.

"Naringslivscentrumdelarna” av respektive larosdte skulle kunna utvecklastill KTP-
kontor. KTP- advisor &r en viktig del av det brittiska programmet. | Sverige finns ungefér
motsvarande i DTM Teknikmaklare. Nagra av dessa skulle kunna arbeta som radgivare i
det svenska systemet. Man maste dock vara mycket noggrann i valet av personer. De
flesta har hog kompetens vad géller foretags villkor men man maste méjligen starka
formagan att arbeta med och forsta ungdomar.



En annan lardom &r att det & synnerligen vardefullt att fa andra &n medlemmarna att folja
med pa UniLinks resor.

UniLinks NUTEK- projekt kommer att avslutas under 2008 och i den avslutande
konferensen hoppas vi pa stort deltagande fran KTP i Storbritannien.

Oktober 2007

Hela resegruppen med Borje Arnedal
som reseledare och huvudansvarig for denna rapport.

Borje.Arnedal @eks.hh.se
nils.danred@regionhalland.se
ase.allberg@regionhalland.se
staffan.loof @hb.se
tommy.svensson@eks.hh.se
antoniaribbing@sh.se
hans.ahrens@nutek.se
Jan.Schreil @foretagarna.se




Resegruppen tillsammans med Angela Rabone och Gerard Cornin i Brighton med piren i
bakgrunden



