Foreningen UniLink Org.nr. 882601-7496

Arsbokslut fér ridkenskapsdret 2021

Styrelsen for Unilink Ideell Férening avger hdrmed drsredovisning for
rdkenskapsdret 2021.

Verksamhetsberattelse for 2021

1. Om féreningen UnilLink:

1.1 Andamalsparagrafen
Enligt foreningen UniLinks stadgar lyder § 1:

"UniLink ar en forening med syfte att utveckla och fornya samverkan mellan hogskolan och
omgivande samhalle.”

1.2 Verksamhetsidé

UniLink ar en ideell férening som har som syfte att utveckla och férnya samverkan mellan
hdgskolan och det omgivande samhallet. Detta sker genom att hdgskolorna bildar natverk
inriktade pa erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling, internationellt samarbete och
gemensamma utvecklingsprojekt. Féreningen ser dven som sin uppgift att informera om
samhallsnyttan av universitetens och hogskolornas samverkan med naringslivet och
samhallet i vrigt.

Ledorden &r skapa, stérka och sprida samverkan.

1.3 Medlemmar i féreningen
Foreningen hade vid verksamhetsarets slut 23 medlemmar.

Som medlem kan dven annan juridisk person vara som har intresse av att framja féreningens
verksamhet. Pa sikt ar malet att foreningen ska omfatta alla Sveriges universitet och
hogskolor for att gemensamt starka varandras arbete med samverkansuppgiften.



Goteborgs universitet
Kontaktperson: Jonas Rimback

Hogskolan i Boras
Kontaktperson: Peter Serrander

Hogskolan Dalarna
Kontaktperson: Johan Kostela

Hogskolan i Gavle
Kontaktperson: Anna Jansson Akerson

Hogskolan i Halmstad
Kontaktperson: Gerry Andersson

Hogskolan i Skovde
Kontaktperson: Helene Jern

Hogskolan Kristianstad
Kontaktperson: Anneli Orrung Wallin

Hogskolan Vast
Kontaktperson: Lena Lindhé

Jonkoping University
Kontaktperson: Ulrika Stjerndal

Karlstads universitet
Kontaktperson: Caroline Adolfsson Ahs

Kungliga Musikhégskolan
Kontaktperson: Emilie Lidgard

Kungliga Tekniska Hogskolan
Kontaktperson: Malin Linngard

Linnéuniversitetet
Kontaktperson: Elin Lindkvist

Linkdpings universitet
Kontaktperson: Erica Bystrom

Lunds universitet
Kontaktperson: Ulla Bostrom Hjorth

Malmo universitet
Kontaktperson: Jens Sjélander
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Mittuniversitetet
Kontaktperson: Katarina Olsen

Malardalens hégskola
Kontaktperson: Johan Frisk

Stockholms universitet
Kontaktperson: Monica Aberg Yngwe

Sodertorns hogskola
Kontaktperson: Erik Falk

Umea universitet
Kontaktperson: Anna Mannelgvist

Orebro universitet
Kontaktperson: Mattias Dyrvik

1.4 UnilLinks styrelse 2021

1.4.1 Ordférande och Vice ordférande:

Johan Kostela, Hogskolan Dalarna

Erik Falk, Sodertdrns hogskola

1.4.2 Ledaméter:

Anna Jansson Akerson, Hogskolan i Gavle

Elin Lindkvist, Linnéuniversitetet
Mattias Dyrvik, Orebro universitet

Anna Bergstrand, Hogskolan i Boras

Malin Linngard, Kungliga tekniska hogskolan
Suppleant: Johan Frisk, Malardalens universitet

Suppleant: Andreas Silau, Hogskolan Vast
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2.1 Arenatrédffar — erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling och natverk

Erfarenhetsutbyten och natverkande for samverkare pa operativ niva har hog prioritet hos
UniLink. Varje ar anordnas normalt tva storre natverksmoten, s.k. Arenatraffar. Dar far
medlemmarna tillfalle att utbyta erfarenheter om samverkansarbetets innehall och former,
diskutera aktuella fragor samt utveckla och tillvarata gemensamma intressen.

Véardskapet roterar mellan medlemslarosatena. Den som star vard for en Arenatraff
bestammer temat for traffen och har da tillfalle att presentera larosatets verksamhet och
arbetsformer, eller lyfta fragor och utmaningar som man sjalva brottas med.

UnilLink stodjer aven traffar som arrangeras av natverken for uppdragsutbildning
(Uppdragsutbildningsnatverket) samt natverket for studenters entreprendrskap, som hade
sin forsta traff i januari 2019.

2.2.1 HSS 2021:

De ar som HSS (Hogskolor och samhalle i samverkan) genomfors sa utgar varens arenatraff.
UnilLink var med i forberedelsen av traffen genom ordférande Petra som var del av
styrgrupp. UnilLink var ocksa delaktiga i ett seminarium se punkt 2.2.2.

2.2.2 Arenatrdff Hégskolan Vdst 18-19/11

Under hostens - som det visade sig temporara - dppnande for fysiska moten, genomforde
Hogskolan Vast en Arenatraff i fysisk form som ocksa hade digitala inslag. Under rubriken
“Samverkan i praktiken - eller hur blir ett plus ett mer dn tva?” samlades ett fyrtiotal
yrkesmdnniskor fran akademi, ndringsliv, civilsamhdlle och offentlig sektor fér att utbyta
erfarenheter och Iéra av varandra. Hogskolans profil “Arbetsintegrerat larande” gick som en
rod trad i programmet.

Programmet som strackte sig fran lunch till lunch inneholl bland annat presentationer — som
ocksa sandes digitalt - av partnerskap med Support Group Network, kommunakademi Vast,
K3-programmet “Nya vagar” samt anvandandet av KK-stiftelsens utlysningar for att bygga
samverkan med lang sikt. Mellan och efter presentationerna fanns gott om tid att diskutera
— inte minst pa konferensmiddagen som intogs pa Albert Kok och Hotell. Totalt deltog 58
personer pa Arenatraffen varav 15 digitalt.

2.2 Kunskapsutveckling
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UniLink har under aret genomfort aktiviteter for kompetensutveckling som grundar sig i
styrelsens inventering av medlemmars 6nskemal samt resultat fran K3-projekten.

2.2.1 Erfa-dagar

Den 22/6 holls en Erfa-traff pa amnet indikatorer for uppfoljning och utvardering av
samverkan. Ett trettiotal deltagare lyssnade pa presentation av resultat fran K3-projektet
Utvind — Utveckling av indikatorer for uppfoljning av samverkan av projektledaren Dan-
Anders Lidholm. Presentationen foljdes av diskussioner pa temat. Eftersom intresset var
stort for omradet arrangerades ocksa tva uppfoljande traffar.

En Erfa-traff holls ocksa om personrorlighet 24/9, med utgangspunkt i K3-projektet PAUS —
samt projektet Affilierad kompetens, lett av Lunds universitet. PAUS har provat och
vidareutvecklat stod for personrorlighet fran akademi till externa organisationer med
fokus pa utbildningssamverkan och studentmedverkan medan Affilierad kompetens ar en
konceptstudie som fokuserar pa personrorlighet fran naringslivet till akademin och
baseras pa individuell kompetensutveckling och en snabb, formaliserad process.

Efter presentationerna skedde samtal och erfarenhetsutbyte i grupper kring bland andra
foljande fragestallningar: Vad stéller strategisk mobilitet for krav pa vara organisationer?
Hur kan larosaten kan starka sin formaga att genomfora personrorlighet? Hur foljer vi
upp det? Vilka resultat ser vi? De 20 deltagare som representerade 16 larosaten
uttryckte att personrorlighet pa larosatesniva som komplement till individuella
satsningar ar ett bra verktyg for strategisk samverkan, samtidigt som ledningens stod for
arbetet ar vasentligt. En forfragan om atertraff for att fortsatta erfarenhetsutbytet gick
ut, men denna arrangerades inte pa grund av lagt intresse.

2.2.2 Medverkan i HSS

Konferensen Hogskola och samhille i samverkan (HSS) var daven den digital i ar. UniLink
deltog tillsammans med Vetenskap och allmanhet under rubriken “Hur skapas ‘public
engagement’ som utvecklar och gynnar bade larosate och lokalsamhille? Efter en inledande
presentation av samhallsengagemang (public engagement) atergavs exempel pa
medborgarforskning fran Linnéuniversitet - om hur familjer engageras i forskning kring
energiforbrukning och -matning - och Hogskolan Vast - om hur partnerskap med natverket
for nyanlanda till Sverige, Support Group Network, gynnar saval larosate som samhalle.



Foreningen UniLink Org.nr. 882601-7496

2.3 Omvarldsbevakning av och goda samarbeten med egna och andra natverk

2.3.1 HSS referensgrupp

Foreningen har under 2021 varit fortsatt representerad i referensgruppen for HSS.
Konferensen arrangerade 2021 av Malmo universitet pga av pandemin sa var konferensen
digital. UniLink bidrar med 30 000 kr samt 1-2 punkter i programmet.

2.3.2 SNITTS

UniLinks ordférande traffar regelbundet representanter fran SNITTS kansli for att diskutera
synergieffekter och 6msesidigt gynnsamma samarbetsmojligheter och lyfta varandras
erbjudanden i respektive kanaler. UnilLink ar representerade i SNITTS utbildnings- och
konferenskommittéer.

2.3.3 Uppdragsutbildningsndtverket

Natverket for medlemmar engagerade i administration och utférande av uppdragsutbildning
har sedan 2018 &ter arliga traffar delvis finansierade av UniLink. Arets natverkstraff var
digital och hade Hogskolan i Gavle som vard. Traffen samlade 6ver 100 personer som
deltog under dagarna vilka arrangerades i samarbete med K3-projektet LUPP, Livslangt
larande med uppdragsutbildning.

Den forsta dagen dgnades at slutkonferens for LUPP-projektet dar deltagarna fick ta del
av projektets resultat i form av kartlaggningar, rekommendationer, metoder och verktyg
inklusive fordjupning i temagrupper.

Dag nummer tva hade fokus pa externa partners syn pa larosaten, uppdragsutbildning
och livslangt larande. Inbjudna talare var Marie Wall fran samverkansdelegationen for
kompetensforsorjning och livslangt larande, Ulrika Wallén fran Svenskt Naringsliv och
representanter fran Gavle kommun, Region Gavleborg och Féretagarna. Under dagen
fanns ocksa tillfallen till natverkande och erfarenhetsutbyten genom samtal i mindre

grupper.
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2.3.4 Ndtverket for studenters entreprenérskap

Efter forfragan fran medlemmarna och med inspiration fran SNITTS motsvarande natverk
startades natverket for studenters entreprendrskap under 2020 och féljdes sedan med en
rad aktiviteter. Under 2021 har arbetet med natverket fortsatt och under framst foérsta
halvaret genomfordes fem digitala seminarier och moten, dar deltagande pa HSS, ett
virtuellt studiebesok pa KTH samt en natverkstraff med Alf Karlsson och dar hans slutsatser
och rekommendationer gallande de innovationskontor som finns vid vara larosaten
diskuterades.

Natverket var en del av ett projekt med finansiering fran Tillvaxtverket. Projektet avslutades
under 2021, vilket gor det osdkert om det kommer finnas maojligheter for natverket att leva
vidare i samma omfattning under 2022 eller om de mer reguljara erfarenhetsutbyten och
Arena-traffar som arrangeras fortsattningsvis far fungera som en kanal for fragor rérande
studenters entreprendrskap.

2.3.5 Ovriga aktérer

UniLink har under 2021 inlett ett ndrmare samarbete med Vetenskap & Allmanhet, initialt
med anledning av den planerade studieresan till Skottland pa temat regional samverkan,
Civic Universities och Public Engagement. Da resan skots upp pga pandemin kanaliserades
samtalen och kontakterna vidare och utmynnade istéllet i en halvdagskonferens pa temat,
med presentationer fran bade Skottland och Sverige. Det var mycket lyckat och gav mersmak
infor saval en framtida resa som andra gemensamma aktiviteter.

2.4 Studieresa

Styrelsen har ambitionen att arrangera studieresor jamna ar, dvs. de ar da HSS-konferensen
inte ager rum.

2.5 Starka och kommunicera Unilinks roll och position nationellt

Hemsidan www.unilink.se fungerar fortsatt bra och stéds vid behov med teknisk support av
foretaget 100 procent media AB i Sandviken. Nyhetsbrevet skickas ut 3-4 ggr/ar.
Utskickslistan uppdateras kontinuerligt, med stdd fran respektive medlemslarosates
kontaktperson.

UniLink finns representerat pa Facebook och (mer passivt) pa LinkedIn. Facebooksidan ar en
Oppen sida som vem som helst kan “gilla” for att ta del av de nyheter som exponeras, och


http://www.unilink.se/
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har i dagslaget 100 foljare. Styrelsen har ambitionen att via Facebook styra besdkare vidare
till hemsidan och satsar darfor pa att halla FB-sidan rimligt aktiv med nyheter, event och
relevanta uppdateringar fran samverkansomradet.

Pa LinkedIn har foreningen valt att ha en sluten grupp dar man ansoker om medlemskap.
Tanken dar ar att man ska kunna foéra en dialog med kollegor runt om i landet. | denna grupp
pagar f.n. ingen aktivitet.

Styrelsen arbetar |I6pande for att fa fler medlemmar inom féreningen. Ju fler larosaten som
ar representerade, desto mer erfarenheter att dela med sig av och desto starkare och mer
intressant forening for alla. Informationsmaterialet som presenterar UniLinks verksamhet
och syfte finns att ladda ned fran hemsidan. Styrelsen har ocksa en ambition att 6ka
transparensen och lagger darfor upp aven verksamhetsplaner och arsstammoprotokoll pa
hemsidan.

Under hosten inleddes ett arbete att starka foreningens kommunikation. Vid arstamma i
april sa godkandes att foreningen skulle anvénda ett del av sitt ackumulerade dverskott pa
att ta in konsulthjalp. Under hésten formulerade ett uppdrag och vi hittade tva konsulter
som vi ska skriva avtal med under 2022. Uppdraget fér den ena konsulten ar ta fram en
kommunikationsplan och starka arbetet med kommunikation av vara aktiviteter. Det andra
uppdraget ar ta fram och implementera en ny hemsida.

2.6 Gemensamma utvecklingsprojekt

Resultat och medskick fran Arenatraffar och andra kéllor diskuteras I6pande av styrelsen,
daribland uppdragsutbildning, professionalisering av samverkanskoordinatorsrollen och
meritering av samverkan. | och med att Vinnovas K3-satsning nu ar har slutforts sa ar
behovet av utvecklingsprojekt mindre. UnilLinks arbete under aret har varit riktat mot att
tillvarata och sprida de fardiga resultaten

2.8 Involvera och engagera flera medlemmar i UnilLinks arbete

Samverkan bidrar till positiva effekter i det omgivande samhallet och bidrar till kvalitet i
forskning och utbildning. | UniLinks natverksarbete under aret ingar bland annat att

- UniLink syns som en av representanterna i referensgruppen till HSS, pa SNITTS
arskonferens samt vid andra stérre sammankomster inom hogskolesamverkan.

- Icke-medlemmar bjuds I6pande in till de arliga Arenatraffarna

- Personliga kontakter har tagits i syfte att engagera fler medlemmar.

Under aret blev Luled Tekniska Universitet medlem.
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2.9 Arsméte och styrelsearbete
For forsta gangen holls Arsstamman pa Zoom, den 16 april 2021. Stimman i sammandrag:

- Stamman godkande valberedningens forslag till ny styrelse (se ovan). Till ny
ordférande valdes Johan Kostela, Hogskolan Dalarna

- Stamman godkande styrelsens forslag till valberedning: Petra Norling och Lena
Lindhé

- Daniel Bostrom valdes till revisor.

- Styrelsen foreslog oférandrad medlemsavgift, 15 000 SEK/ar

- Stamman diskuterade och godkande styrelsens forslag till budget och
verksamhetsplan.

Pa det efterféljande konstituerande styrelsemotet valdes Erik Falk, S6dertérns Hogskola, till
vice ordférande.

Styrelsen har haft 10 protokollférda sammantraden under verksamhetsaret inklusive ett
konstituerande styrelsemote. Styrelsemotena har varit digitala. | samband med det forsta
styrelsemotet varje termin har styrelsen ett langre arbetsmote pa 1 eller 1,5 dagar, da
terminens aktiviteter planeras.

3 Ekonomiadministration och revision

Uppdraget att administrera UniLinks ekonomi skots av Tina Kahm, Redovisningskonsult
Siffer-Montage AB (tel 070-375 30 05, e-post siffermontage@telia.com). Revision genomfors
av Daniel Bostrom, BL Revision AB. Samarbetet med dessa aktorer har fungerat val.

3.1 Forslag till resultatdisposition

Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 779 073

Arets resultat 163 156 kr

Summa 942229 kr

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att:

i ny rékning overfors 942 229 kr

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdakning med tillaggsupplysning.



Resultatrakning
Belopp i kronor

Féreningens intékter
Medlemsavgifter

Féreningens kostnader
Ovriga externa kostnader

Arets resultat

Not

2021-01-01
2021-12-31

337 500

337 500

174 344

-174 344

163 156

2020-01-01
2020-12-31

330 000

330 000

-90 262

-90 262

239 738

Foreningen UniLink Orgnr 882601-7496

10



Balansrakning
Belopp i kronor

Tillgangar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not 2021-12-31

__ 977632

977 632

977 632

779 073
163 156

942 229

15 403

20 000

35403

977 632

2020-12-31

829 773

829 773

829 773

539 335
239 738

779 073

700
50 000

50 700

829 773
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Not 1

Not 2

Not 3

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Inledande kommentarer och véarderingsprinciper

Arsbokslutet har uppréttats enligt BFNAR 2010:1

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade mot féregaende ar.

Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvérde om ej annat anges i
not nedan.

Foreningen har inte haft nagra anstallda och inga I6ner eller ersattningar har

utbetalats under aret.

Specifikation av 6vriga 2021-12-31 2020-12-31
externa kostnader
Arenatraffar/Natverkstraffar 45 365 22 750
Kunskapsutveckling 63 750 3125
Studieresa 0 0
Styrelseméten 16 330 19 819
Ovriga kostnader 48 899 44 568
Belopp vid arets utgang 174 344 90 262
Balanserat Arets
Eget kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 539 335 239738
Resultathantering 239 738 -239 738
Arets resultat 0 163 156
Belopp vid arets utgang 779 073 163 156
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Summa
Eget kapital

779073

0
163 156
942 229
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Digital arsstdmma via Zoom 2022-05-04

Johan Kostela
Styrelseordférande

Anna Jansson Akerson
Styrelseledamot

Anna Bergstrand
Styrelseledamot

Malin Linngard
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits den 4:e maj 2022

Daniel Bostrom
Auktoriserad revisor
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Erik Falk
Vice ordférande

Elin Lindkvist
Styrelseledamot

Mattias Dyrvik
Styrelseledamot
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JOHAN KOSTELA

53242650-b3d3-4498-b7cb-571fb4d86b78 - 2022-04-08 15:32:01 UTC +03:00
BanklID - cb7051e0-24d6-43ef-8225-31fcb3838a50 - SE

Mattias Dyrvik

9aad20b6-9482-4de9-b1cd-539f900b9c2f - 2022-04-08 15:34:38 UTC +03:00
BanklD - 247c1a52-8221-40d4-9¢72-bdb3f2db889b - SE

ERIK GABRIEL ANDERSSON FALK

fa94b23a-10bb-4f20-bf5d-81056492feb5 - 2022-04-08 16:03:15 UTC +03:00
BankID - 7b137cfa-40db-42a2-9¢34-bd5084a33c9d - SE

Anna Magdalena Bergstrand

32f44131-ad34-4446-bef3-3caac7ai13552 - 2022-04-08 16:17:16 UTC +03:00
BankID - bdb2b3b3-c2bf-47ac-920d-fa89a2b37e7a - SE

ELIN LINDKVIST

7376a66¢-5648-4d16-8b66-808292711905 - 2022-04-08 17:20:59 UTC +03:00
BanklID - 7b9a7554-8884-4d2e-b97d-3e35fbec0f26 - SE

Anna Maria Elisabeth Akerson

440fad3d-2bf3-4679-acd8-tbf93bb2f697 - 2022-04-12 16:28:16 UTC +03:00
BanklID - 62f1125c-09c4-428b-9b86-19f0c09379f7 - SE

MALIN ANN-SOFI LINNGARD

Oebb0ac2-5e31-4947-83f1-da92523e880c - 2022-04-12 16:45:32 UTC +03:00
BankID - b3ad49cd-0607-4359-a2e3-8fc1acc7309d - SE
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