Referat fran ERFA mote Personrérlighet till och fran akademin fér

kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Vid métet presenterades projekten PAUS och Affilierad kompetens och erfarenheter fran personrérlighet och
mobilitetssatsningar delades. Deltog gjorde bland annat samverkansledare, samverkansstrateger, prorektor
med ansvar for samverkan och samverkanskoordinatorer mfl. fran sammanlagt fjorton universitet och
hogskolor.

Projekten PAUS respektive Affilierad kompetens ar tva goda exempel pa kompletterande former av
traditionell personrorlighet som kan anvandas som strategiska mobilitetsverktyg vid larosaten for att starka
och fordjupa kunskapsutbytet mellan hégskola och samhille. Finansiering till ldrosaten for mobilitet ger unik
majlighet till utveckling av individerna och verksamheten.

Vad ar skillnader mellan mobilitetsprogram jamfort med traditionella personrorlighetsutlysningar?
Traditionella mobilitetssatsningar fran tex Vinnova drivs av individen. Dialogen med féretaget eller externa
organisationen (mottagarorganisationen) blir dé frémst med individen. Mobilitetsprogram sdkerstdller
ledningens stéd och engagemang och kan anvéndas som ett effektivt verktyg i ldrosdtets strategier for att
forverkliga mal och visioner, da programmen gar att rikta fér utveckling av viktiga samverkansomrdden som till
exempel mot strategiska partnerskap eller specifika omrdden och verksamheter inom ldrosdtet. Hér finns ocksa
mdjlighet for ldrosdtet att satsa pa de individer som annars kan ha svart att fa loss tid att bygga upp viktiga
ndtverk.

Genom mobilitetsprogrammen ékar ocksG mdojligheten till utvéixling pG organisatorisk niva av dessa pengar. Med
mobilitetsprogram som satsning och strategiskt verktyg kan man med mycket sma medel fa stor utvixling inte
bara genom riktning och strategier, utan genom det gemensamma ldrandet som sker bade internt vid IéGrosdtet
och mellan de olika organisationer som ingdr i programmet. Fordjupad kontakt, inte bara mellan individer utan
hela organisationer 6kar méjligheten till Iangsiktig och hallbar samverkan pa flera plan.

Finns det nagra gemensamma namnare vad giller lairdomar fran dessa mobilitetsprogram?

Nya grupper av personal kan adresseras

Man skapar méjligheter for helt andra typer av individer, inte bara disputerade. | programmet Affilierad
kompetens fick t.ex. dven de som bara har ldst enstaka kurser vid universitet delta. Beroende pG hur utlysningen
konstrueras finns risk att vissa grupper blir utestingda. Vanliga personrérlighetsutlysningar vénder sig vanligen
till disputerad personal.

I PAUS hade flera ldrosdten fokus péG att fG dem som inte varit ute tidigare och inte redan byggt upp sina nétverk,
tex unga eller adjunkter, att anvinda méjligheten. Genom en enkel mall fér ansékan med fokus pa
samverkansmomentet, relationsskapande och kompetensutveckling for bade individ och organisation kunde man
komma ifrén fokus pé forsknings- och pedagogiska meriter och fler juniora forskare och ldrare kunde séka och
var framgangsrika.

Tydliga processer fangar upp vdrdet, resultat och bidrar med erfarenheter fér verksamhetsutveckling

Bdda projekten erbjuder mobilitetsformer med viéldigt tydliga processer. En uppskattad och vérdefull aktivitet ér
uppféliningssamtalen som hélls inom Affilierad kompetens. Ddr kunde fragor fangas upp som inte fdngas upp vid
andra typer av mobilitet som adjungeringar. Det gav input till IGrosdtets processer.

Inom PAUS jobbade man med fokusgrupper-det var tvdrsammanstdliningar med personer fran helt olika
utbildningsomrdden och mottagarorganisationer fran olika sektorer. Det gav nya perspektiv som inte nds ndr
man tréffas inom profilomraden eller inom program vilket skapade mdéjligheter till samverkan dven mellan dessa
olika parter som tidigare inte haft ndgon arena fér samverkan

Fokusgrupperna gav ocksd mdjlighet fér deltagarna att reflektera éver sina erfarenheter och Idrande och hur
detta kunde tas tillvara och spridas inte bara till nérmaste kollegor men ocksa till hela organisationen. Detta 6kar
den enskilda individens samverkansskicklighet men bidrar ocksa till att utveckla verksamheten.

Vad kan utvecklas till framtida projekt och mobilitetssatsningar?
Komptensutvecklingsfrdgan hos béde utgdende och mottagande part kan utvecklas. Viktigt att férstérka dubbla
perspektivet i framtiden. Nu var stérst fokus pd den utsédnda parten. Intressant att titta mer pa



kompetensutveckling hos mottagande part. Infér vistelsen stdlldes fragor i projekten kring 6nskad effekt. |
Affilierad kompetens stdlldes frédgan till gruppen och handledaren vid ldrosdtet. | PAUS stdlldes fragan till bade
forskare/ldrare och mottagare: Hur planerar ni att sprida resultat och erfarenheter till kollegor?
Institution/avdelning? Hela organisationen? Ddremot gjordes ingen uppfélining av detta efter projektet och just
effekter av bdde enskilda vistelser och programmen ér ndgot som skulle vara intressant att félja upp framéver fér
de mobilitetssatsningarna som gjorts under de senaste dren (inkl. KLOSS AkUt).

Vad stiller strategisk mobilitet for krav pa vara organisationer?

Férmdgan att vérdera och bedéma kompetens hos individer ddr formella forskarmeriter eller pedagogiska
meriter inte finns men som har annan vérdefull kompetens som man vill ha in i organisationen, behéver
utvecklas. Hur kan vi tillata att vérdera andra meriter én strikt akademiska ndr det gdller affilieringar och hur gér
vi det? Hur méter vi fakultetens krav och skyddande av akademiska meriter med behovet av akademisk férnyelse
och vikten av rérlighet? En samverkansmognad fér att genomféra personrérlighet pd ett bra sétt behévs i bade
organisation och individer.

Ledningens stdd och en kontinuerlig dialog med chefer inom Idrosdtet dr viktigt fér att ge personrérlighet en
naturlig plats i verksamheterna. Finansieringsfrégan ér viktig. Aven om resultaten var goda av PAUS s ser vi att
det kan vara svart fd loss medel for den hdr typen av satsningar inom ramen fér medelsférdelning vid Iérosdte.
Hur far vi bort beroende av extern finansiering? Det vore intressant att titta pa fler finansieringsformer for
mobilitet. Kan Idrosdten hitta végar att g genom tex kompetensutvecklings- och utvecklingsmedel. Kan
mottagande part vara en del i finansiering?

Ndgot som lyfts fram som ett tydligt hinder for personrérlighet bade i tidigare mobilitetsprojekt och nu éven i
PAUS dr att samverkan fortfarande inte automatiskt dr meriterande, dvs. att det akademiska systemet/kulturen
inte virdesdtter samverkan och personrérlighet som meriterande vid sidan av vetenskaplig skicklighet och
pedagogisk skicklighet. Men att forskare och ldrare utvecklar sina fédrdigheter i att samverka och meriterar sig
inom samverkan ger inte bara utveckling fér individen utan utvecklar Gven verksamheten och har en direkt positiv
effekt pa kvalitet och relevans i forskning och utbildning:

En férutsdttning for ett lyckat personrorlighetsutbyte dr att individen har, eller utvecklar, en god férmdaga att
bygga relationer genom att skapa fértroende och tillit samt ha forstdelse fér den andra organisationens behov,
6nskemdl och férvdntningar. Individen behéver ocksd kunna leda samverkansprocessen samt reflektera éver sina
samlade Idrdomar och erfarenheter, sprida dem till sina kollegor och implementera dem i utbildning och
forskning. Skicklighet i individens samverkan visas ocksG genom férstdelse av partnerorganisationens verksamhet
och sammanhang dé samverkan dr émsesidig.

Vad skulle kunna vara intressanta att titta vidare pa i ett nasta steg?
Kan man fd personrérlighet att inga mer naturligt i véra organisationer och i sG fall hur?- Kan vistelse i extern
miljén vara ett naturligt inslag i rollen som programsamordnare?

Kan mobilitetssatsningar anvéindas som medel for att Gstadkomma 6kad balans vid kompetensférsérining? |
flera tekniska miljéer dr tex kvinnor fortsatt underrepresenterade vid adjungeringar och olika typer av
affilieringar. Kan former som affilierad kompetens anvindas som strategiska medel fér att utjémna
underrepresenterade grupper?

Det vore intressant med stérre och mer langsiktiga uppféliningar vad gdller effekter av personrérlighet tex av
finansidrer. | projekten har viss resultatuppféljning skett, men eftersom effekter av samverkan ofta ér Idngsiktiga
fangas de inte inom ramen fér projekttiden.



